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Аннотация: Стратегический подход к управлению бизнесом включает формирование долгосрочного 
видения, определение ключевых целей и разработку комплекса взаимосвязанных решений для дости-
жения устойчивого конкурентного преимущества. В условиях растущей сложности глобальных эконо-
мических процессов и усиления неопределенности бизнес-среды логистические системы становятся 
критическим фактором, определяющим способность компаний конкурировать на международных 
рынках. Трансформация глобальных цепей поставок под влиянием цифровизации, геополитических 
изменений и растущих требований к устойчивому развитию требует пересмотра традиционных подходов 
к логистике и разработки интегрированных стратегических решений. Цель исследования – разработка 
комплексной методологии логистического стратегирования и определение механизмов ее влияния 
на формирование устойчивых конкурентных преимуществ компаний в условиях неопределенности. 
Объектом исследования выступают стратегические логистические процессы в системе глобальной 
конкурентоспособности. В основу научного исследования легла общая теория стратегии и методология 
стратегирования, разработанная в Центре стратегических исследований института математических 
исследований сложных систем и на кафедре экономической и финансовой стратегии Московской 
школы экономики МГУ им. М. В. Ломоносова под научным руководством академика, иностранного 
члена РАН В. Л. Квинта. В статье разработана концептуальная модель логистического стратегирования, 
составлена типология логистических стратегий, выявлены ключевые факторы выбора оптимальных 
логистических стратегий в условиях глобализации и предложен интегрированный подход к оценке 
их влияния на конкурентоспособность бизнеса на международных рынках. Логистическое стратеги-
рование выступает эффективным инструментом повышения глобальной конкурентоспособности биз-
неса. Практическая значимость заключается в возможности применения разработанной методологии 
для формирования логистических стратегий компаний. Перспективными направлениями дальнейших 
исследований являются разработка инструментария оценки эффективности логистического стратеги-
рования и его адаптация к различным отраслевым и региональным контекстам.
Ключевые слова: логистическое стратегирование, стратегия, логистика, глобальная конкурентоспо-
собность, цепи поставок, цифровизация логистики, стратегическое управление
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Abstract: Logistics strategizing is an effective tool for enhancing global business competitiveness. A strategic 
approach to business management involves shaping a long-term vision, defining key objectives, and developing 
a set of integrated solutions to achieve sustainable competitive advantage. In the context of increasing 
complexity of global economic processes and growing uncertainty in the business environment, logistics 
systems have become a critical factor that determines companies’ ability to compete in international markets. 
The transformation of global supply chains under the influence of digitalization, geopolitical changes, 
and growing requirements for sustainable development necessitates revising traditional approaches to logistics 
and developing integrated strategic solutions. This article introduces a comprehensive methodology for 
logistics strategizing and describes its effect on sustainable competitive advantages for companies under 
conditions of uncertainty. To study strategic logistics in the system of global competitiveness, the authors 
appealed to the general theory of strategy and strategizing developed by Professor Vladimir L. Kvint (Center 
for Strategic Research, Institute of Mathematical Research of Complex Systems; Economic and Financial 
Strategy Department, Lomonosov State University). The research yielded a conceptual model of logistics 
strategizing, a typology of logistics strategies, key factors for selecting optimal logistics strategies in the context 
of globalization, and an integrated approach to assessing their impact on international competitiveness. 
The methodology may be applied to strategize logistics at different types of companies. Future research 
will be focused on tools for evaluating the effectiveness of logistics strategizing and adapting it to various 
industrial and regional contexts.
Keywords: logistics strategizing, strategy, logistics, global competitiveness, supply chains, logistics 
digitalization, strategic management
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物流战略化是全球商业竞争力的重要因素物流战略化是全球商业竞争力的重要因素
斯韦特兰娜·伊万诺夫娜·德米特里耶娃
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摘要摘要：企业管理的战略方法包括制定长期愿景、明确关键目标以及开发一套相互关联的解决方案，以实现可持续的竞争优

势。在全球经济过程日益复杂、商业环境不确定性加剧的背景下，物流系统正成为决定企业国际市场竞争力的关键因素。

在数字化、地缘政治变化和日益增长的可持续发展需求的影响下，全球供应链的转型迫使我们重新审视传统的物流方法，

并制定综合的战略解决方案。研究目的是开发一套全面的物流战略化方法论，并确定其在不确定条件下对企业形成可持续

竞争优势的影响机制。研究对象是全球竞争体系中的战略物流流程。此项科学研究的基础是由莫斯科国立大学莫斯科经济

学院经济与金融战略系及复杂系统数学研究所战略研究中心在俄罗斯科学院外籍院士V.L.昆特的科学指导下开发的战略理

mailto:almo1212@yandex.ru
https://orcid.org/0000-0001-6839-0429
https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-3-


2025. Vol 5. No 3

392

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-390-410

Dmitrieva SI. Logistics Strategizing as a Factor...

论和战略化方法论。本文构建了物流战略化的概念模型，划分了物流战略类型，确定了全球化背景下选择最佳物流战略的

关键因素，并提出了一套综合方法来评估这些战略对企业国际市场竞争力的影响。物流战略化是提升企业全球竞争力的有

效工具。其实际意义在于可以将所开发的方法论应用于企业物流战略的制定。未来有前景的研究方向是开发用于评估物流

战略化有效性及其在不同行业和地区环境下的适应性的工具。

关键词关键词：物流战略化、战略、物流、全球竞争力、供应链、物流数字化、战略管理
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1   Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2022. 170 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2562-7
2   Там же.

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования. В условиях стре-
мительной трансформации глобальной экономи-
ческой системы, характеризующейся повышением 
интенсивности международной конкуренции, вне-
дрением технологических инноваций и возрастаю-
щей волатильностью геополитических процессов, 
императивом долгосрочного устойчивого функцио- 
нирования субъектов хозяйствования становится 
имплементация научно обоснованных подходов 
к стратегированию. 

Методология стратегирования, разработанная 
академиком В. Л. Квинтом, представляет собой 
фундаментальную теоретико-методологическую 
платформу, обеспечивающую системность процес-
сов разработки и реализации стратегии на основе 
выявления и использования закономерностей фор-
мирования конкурентных преимуществ в долго-
срочной перспективе1. В отличие от традиционных 
парадигм стратегического планирования, кон-
цепция стратегирования акцентирует внимание 
на динамических аспектах стратегии, интеграции 
глобального и локального контекста, приоритиза-
ции стратегических интересов над возможностями 
и формировании проактивной позиции экономиче-
ских субъектов в глобальной конкурентной среде.

Логистика как научно-практическая дисциплина 
и функциональная область бизнеса в современ-
ных условиях эволюционирует от операционного  
инструментария к стратегическому ресурсу, детер-
минирующему позиционирование экономических 
субъектов в системе международного разделения 
труда. Консолидация теоретико-методологических 
основ стратегирования с концептуальным аппара-

том логистики формирует перспективное научное 
направление – логистическое стратегирование,  обе-
спечения глобальной конкурентоспособности.

Актуальность исследования логистического 
стратегирования детерминирована рядом факторов. 
Во-первых, интенсификация процессов глобализа-
ции и одновременная регионализация экономиче-
ских систем обусловливают необходимость фор-
мирования адаптивных логистических стратегий, 
основанных на прогнозировании трансформации 
глобальных цепей поставок. Во-вторых, цифро-
визация экономических процессов инициирует 
пересмотр традиционных логистических парадигм 
и формирование инновационных бизнес-моделей, 
базирующихся на платформенных решениях и тех-
нологиях распределенного реестра. В-третьих, 
актуализация проблематики устойчивого развития 
и имплементация принципов ESG (Environmental, 
Social, Governance) предполагает интеграцию эко-
логических и социальных императивов в процесс 
логистического стратегирования.

Обзор литературы. Фундаментальным теоре-
тическим конструктом логистического стратеги-
рования является общая теория стратегии, разра-
ботанная академиком В. Л. Квинтом2. Согласно 
данной теории, стратегирование представляет 
собой системный процесс формирования и реа-
лизации долгосрочной концепции развития, осно-
ванный на последовательном анализе глобальных 
трендов, выявлении стратегических приоритетов 
и разработке механизмов достижения конкурент-
ных преимуществ. Ключевыми принципами стра-
тегирования по В. Л. Квинту, интегрированными 
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в логистическую сферу, являются: глобальность 
мышления, инновационность, лидерство, прио- 
ритет интересов над возможностями и учет циви-
лизационного контекста. 

Еще одним значимым теоретическим компонен-
том данного исследования выступает интегральная 
теория логистики и управления цепями поставок 
(Supply Chain Management), эволюционировавшая 
от функционального подхода к системной пара-
дигме. В рамках данной теории логистика рассма-
тривается как интегрированная система управления 
материальными, информационными и финансо- 
выми потоками, а цепь поставок – как стратеги-
ческая сеть организаций, взаимодействующих  
для создания потребительской ценности3. Методо- 
логический аппарат данной теории обеспечивает 
инструментарий для оптимизации логистических 
процессов в глобальном масштабе.

Теория транзакционных издержек, актуализи-
рованная в контексте развития цифровой эконо-
мики, обеспечивает методологическую основу 
для анализа эффективности различных форм орга-
низации логистической деятельности4. Данная 
теория позволяет обосновать стратегические ре- 
шения о вертикальной интеграции логистичес- 
ких функций, их аутсорсинге или формировании 
гибридных организационных структур в зависи-
мости от уровня специфичности активов, частоты 
транзакций и степени неопределенности внешней 
среды. Интеграция данных теоретических плат-
форм в единый концептуальный каркас логисти-
ческого стратегирования обеспечивает методоло-
гическую основу для разработки и имплементации 
логистических стратегий, направленных на дости-
жение глобальной конкурентоспособности эконо-

3   Hugos M. H. Essentials of supply chain management. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, 2024. 416 p.
4   Степанова Е. Н. Стратегическое управление логистической деятельностью в цифровой экономике. Хабаровск: ТОГУ, 2025. 161 с.
5   Merkert R., Merkert R., Hoberg K. Global logistics and supply chain strategies for the 2020s. Cham: Springer International Publishing, 2022. 377 p.
6   Solangi M. W., Ejaz M. The role of logistic organizations in strategy and strategizing // Social Science Review Archives. 2025. Vol. 3. № 1. P. 1890–1899.
7   Sandberg E. Strategic logistics management: contemporary principles and practice. London: Kogan Page Publishers, 2025. 232 p.
8   Гайдо В. К. Стратегическая логистика. От теории к практике. М.: Перо, 2021. 271 с.
9   Стратегическое управление бизнесом и логистикой в условиях цифровой трансформации / под общ. ред. Е. Г. Жулиной. Саратов: Амирит, 
2023. 325 с.
10   Степанова Е. Н. Стратегическое управление логистической деятельностью в цифровой экономике. Хабаровск: ТОГУ, 2025. 161 с.
11   Алексахина Л. В. Информационная безопасность морского транспорта и логистики региона как объект стратегирования // Вестник Керченского 
государственного морского технологического университета. 2022. № 4. С. 428–440.

мических субъектов в условиях трансформации 
международной бизнес-среды.

Отдельные аспекты формирования логистических 
стратегий рассматривались в работах зарубежных  
исследователей Р. Меркерта5, М. В. Соланги6, Э. Санд- 
берга7 а также российских ученых В. К. Гайдо8, 
Е. Г. Жулиной9, Е. Н. Степановой10, Л. В. Алексахи- 
ной11. Однако, несмотря на значительный вклад дан-
ных исследователей в развитие теоретических основ 
логистического управления, комплексный подход 
к логистическому стратегированию как к целостной 
системе формирования долгосрочных конкурент-
ных преимуществ бизнеса в глобальном масштабе 
остается недостаточно проработанным.

Цель исследования – разработка комплексной 
методологии логистического стратегирования и оп- 
ределение механизмов ее влияния на формирование 
устойчивых конкурентных преимуществ компаний 
в условиях неопределенности. В соответствии 
с поставленной целью определены следующие 
задачи исследования: провести критический анализ 
теоретических основ логистического стратегиро-
вания в контексте глобальной конкурентоспособ-
ности; сформировать методологический аппарат 
логистического стратегирования, интегрирующий 
классические и инновационные подходы к управле-
нию цепями поставок; систематизировать и класси-
фицировать типы логистических стратегий с учетом 
их влияния на конкурентное позиционирование 
компаний; разработать концептуальную модель 
логистического стратегирования, учитывающую 
специфику глобальных рынков и технологические 
тренды; проанализировать и обобщить передовой 
опыт успешного логистического стратегирования 
глобальных компаний-лидеров различных отраслей.
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ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Объектом исследования в данной статье выступает 
логистическое стратегирование как целенаправлен-
ный процесс разработки и реализации комплексной 
долгосрочной программы оптимизации движения 
материальных, информационных, финансовых 
и сервисных потоков в цепях поставок в условиях 
глобальной конкуренции. Предметом исследова-
ния являются методологические и практические 
аспекты разработки и реализации логистичес- 
ких стратегий, обеспечивающих конкурентные 
преимущества бизнес-структур на международ- 
ных рынках.

Теоретико-методологическую основу исследова-
ния составляет синтез концепции стратегирования 
В. Л. Квинта, фундаментальных положений теории 
логистики и международного менеджмента, а также 
современных научных подходов к анализу глобаль-
ных цепей создания стоимости. Эмпирическая 
база исследования включает статистические дан-
ные международных организаций, аналитические 
материалы консалтинговых компаний и резуль-
таты кейс-анализа практик логистического стра-
тегирования транснациональных корпораций.

В рамках исследования применяются общенауч-
ные методы: диалектический и формально-логи-
ческий методы, методы сравнительного и систем-
ного анализа и обобщения, метод компаративного 
анализа – для сравнения различных логистических 
стратегий и выявления наиболее эффективных 
практик в контексте глобальной конкуренции, 
а также кейс-метод – для исследования конкретных 
примеров успешного внедрения логистических 
стратегий и их влияния на конкурентные позиции 
корпораций.

Исследование охватывало несколько последо-
вательных этапов. На подготовительном этапе 
осуществлялись формирование проблемного поля, 
определение цели и постановка исследовательских 
задач в контексте изучения логистического стра-
тегирования как фактора глобальной конкурен-
тоспособности бизнеса. На теоретическом этапе  

12   Logistics Market Size and Growth 2025 to 2034 // Precedence Research. URL: https://www.precedenceresearch.com/logistics-market (дата обращения: 
01.05.2025).

проведен системный библиометрический анализ  
академической литературы, охватывающий как фун-
даментальные труды в области теории стратегиро-
вания В. Л. Квинта, так и современные исследова-
ния стратегического управления логистическими 
системами, что позволило сформировать прочный 
теоретико-методологический базис исследования. 
В аналитическом разделе выполнен компаратив-
ный анализ стратегий управления логистическими 
процессами, а также проведено исследование кей- 
сов ведущих глобальных компаний, использую-
щих передовые логистические стратегии. Заклю- 
чительный этап включал синтез полученных тео-
ретических и эмпирических данных, на основе 
которого сформулирована концептуальная модель 
логистического стратегирования как интегрирую-
щего фактора глобальной конкурентоспособности 
современного бизнеса.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Логистическая деятельность – это целенаправлен-
ный, системно организованный комплекс управ-
ленческих и операционных процессов по эффек-
тивному планированию, реализации, координации 
и контролю движения материальных, информаци-
онных, финансовых и сервисных потоков от источ-
ников первичного производства сырья до пунктов 
конечного потребления готовой продукции с целью 
оптимизации совокупных затрат, повышения уровня 
обслуживания клиентов и обеспечения устойчивых 
конкурентных преимуществ на целевых рынках. 
По данным аналитического агентства Precedence 
Research, объём мирового рынка логистических 
услуг в 2024 г. оценивался в 9,97 трлн USD (более 
8 % мирового ВВП), при этом в 2025 г. ожидается 
его увеличение до 11,23 трлн USD, а к 2034 г. – 
до 23 трлн USD при среднегодовом темпе роста 
в 9,35 %12.

В современной парадигме глобальных экономи- 
ческих отношений логистическая деятельность при-
обретает характер стратегически детерминирую-
щего фактора, обеспечивающего интеграционные  

https://www.precedenceresearch.com/logistics-market
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процессы в мировой экономической системе. Транс- 
формация логистики из утилитарной функции 
обеспечения товародвижения в ключевой инстру-
мент формирования добавленной стоимости и соз-
дания устойчивых конкурентных преимуществ 
обусловлена эволюцией глобальных производ-
ственно-распределительных сетей и экспоненци-
альным ростом трансграничных товарных потоков. 
Императивы цифровизации экономики, волатиль-
ность рыночной конъюнктуры и усиление гео- 
экономической турбулентности детерминируют 
необходимость научно-обоснованного подхода 
к логистическому стратегированию как имманент-
ному компоненту корпоративного управления, 
обеспечивающему адаптивность и устойчивость 
бизнеса в контексте глобальных вызовов современ-
ности. Мультипликативный эффект от оптимиза-
ции логистических процессов распространяется 
на все звенья создания ценности, что позволяет 
констатировать фундаментальную роль логистики 
в механизмах обеспечения международной конку-
рентоспособности экономических субъектов раз-
личного масштаба и отраслевой принадлежности13.

Влияние глобальной логистики на конкуренто-
способность предприятий обусловлено совокупно-
стью взаимосвязанных факторов, формирующих 
интегрированную систему управления материаль-
ными, информационными и финансовыми пото-
ками в международном масштабе. Современные 
компании, стремящиеся к укреплению конкурент-
ных позиций на глобальных рынках, вынуждены 
адаптировать свои логистические системы к усло-
виям растущей волатильности и неопределенности, 
что проявляется в трансформации подходов к орга-
низации цепочек поставок, выбору логистических 
стратегий и оптимизации международных пере-
возок. Особую значимость приобретают вопросы 
диверсификации поставщиков, обеспечения сквоз-

13   Nagle F., Seamans R., Tadelis S. Transaction cost economics in the digital economy: A research agenda // Strategic Organization. 2024. https://doi.org/ 
10.1177/14761270241228674
14   Global multi-sourcing network design with inventory planning under uncertainty / M. Wang [et al.] // International Journal of Production Research. 
2024. Vol. 62. № 21. P. 7660–7686. https://doi.org/10.1080/00207543.2024.2323068
15   Ефанов В. А. Индустрия 4.0. Стратегирование цифровой трансформации: Стратегирование цифровой трансформации. Новосибирск: 
Академиздат, 2021. 150 с.
16   Рисунки 1–3 составлены автором.

ной видимости логистических процессов, а также 
внедрения адаптивных стратегий многоканального 
снабжения (multi-sourcing), позволяющих опера-
тивно реагировать на дестабилизирующие факторы 
внешней среды14.

Не менее важным аспектом является развитие 
логистической инфраструктуры и цифровизация  
логистических операций, что в совокупности с эф- 
фективным управлением человеческим капиталом 
создает фундаментальную основу для долгосроч-
ных конкурентных преимуществ15. Стратегическое 
расположение объектов логистической инфра-
структуры, автоматизация складских комплексов 
и внедрение цифровых платформ способствуют 
оптимизации операционных затрат и повышению 
качества логистического сервиса. Одновременно 
возрастает роль человеческого капитала, обла-
дающего международным опытом, цифровыми 
компетенциями и навыками кросс-культурной ком-
муникации, что является необходимым условием 
для эффективной имплементации инновационных 
логистических решений в глобальном контексте 
и обеспечения устойчивых конкурентных позиций 
компании на международных рынках.

В целях систематизации и категоризации кон-
курентных преимуществ, формируемых в рам- 
ках логистической парадигмы, целесообразно об- 
ратиться к методологическому инструментарию 
причинно-следственного анализа – диаграмме 
Исикавы, отражающей влияние глобальных логи-
стических факторов на конкурентоспособность 
бизнеса (рис. 116). 

Разработанная диаграмма Исикавы представ-
ляет собой многофакторную модель, демонстри-
рующую корреляционные связи между шестью 
ключевыми группами переменных глобальной 
логистики и результирующим показателем между-
народной конкурентоспособности, что позволяет 

https://doi.org/10.1177/14761270241228674
https://doi.org/10.1177/14761270241228674
https://doi.org/10.1080/00207543.2024.2323068


2025. Vol 5. No 3

396

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-390-410

Dmitrieva SI. Logistics Strategizing as a Factor...

идентифицировать приоритетные направления 
оптимизации логистических стратегий в условиях 
турбулентности глобальных рынков и геоэкономи-
ческой волатильности. 

Одним из ключевых компонентов обеспече-
ния глобальной конкурентоспособности бизнеса 
является эффективная логистическая стратегия – 
долгосрочный, ориентированный на перспективу 
комплекс управленческих решений и действий, 
направленных на оптимизацию движения мате-
риальных, информационных, финансовых и сер-
висных потоков в цепи поставок организации. 
Как и любая другая стратегия, логистическая стра- 
тегия является «результатом системного анализа 
среды, существующих прогнозов будущих условий 

17   Квинт В. Л. Концепция стратегирования…
18   Lin S. Logistics management in electronic commerce: analysis of modern theories, strategies and their application in the digital era // Horizons 
of Economics. 2023. № 6(79). P. 157–160.

на основе стратегического мышления, глубоких 
знаний и интуиции»17. Данный стратегический под-
ход определяет основные направления, принципы 
и методы управления логистическими процес-
сами для достижения конкурентных преимуществ 
на рынке, снижения общих издержек функциониро-
вания логистической системы и повышения эффек-
тивности бизнеса при заданном уровне качества 
обслуживания потребителей18. В рамках корпора-
тивного управления данный вид стратегии высту-
пает неотъемлемой частью общей бизнес-стратегии 
компании и предусматривает координацию всех 
функциональных областей логистики в соответ-
ствии с меняющимися условиями внешней среды 
и стратегическими задачами организации.

Рис. 1. Диаграмма Исикавы, отражающая факторы влияния логистики на конкурентоспособность бизнеса

Fig. 1. Ishikawa diagram for the effect of logistics on business competitiveness
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Анализ различных подходов к управлению логис- 
тическими системами позволяет сформировать ком-
плексную типологию логистических стратегий, 
применяемых хозяйствующими субъектами в усло-
виях глобальной конкуренции (рис. 2)19,20,21.

Представленная типология логистических стра-
тегий отражает многообразие концептуальных 

19   Домино А. С. Влияние глобализации в логистике // NovaInfo.Ru. 2024. № 145. С. 84–85.
20   Стратегическое управление бизнесом и логистикой в условиях цифровой трансформации / под общ. ред. Е. Г. Жулиной. Саратов: Амирит, 
2023. 325 с.
21   Орехова А. Е., Гришкова Д. Ю. Разработка стратегий в сфере логистики // Вызовы современности и стратегии развития общества в усло- 
виях новой реальности: сборник материалов XII Международной научно-практической конференции. М.: Алеф, 2022. С. 150–157. https:// 
doi.org/10.34755/IROK.2022.28.30.050

подходов к организации логистической деятельно-
сти компаний в условиях глобальной конкуренции. 
Практическая имплементация данных стратегий 
требует их адаптации к специфике конкретных 
корпораций с учетом отраслевых особенностей, 
масштабов деятельности и конкурентной позиции 
на рынке. Эффективное логистическое стратегиро-

Рис. 2. Типология логистических стратегий

Fig. 2. Typology of logistics strategies
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вание предполагает не только выбор оптимальной 
базовой стратегии, но и ее интеграцию с корпора-
тивной и функциональными стратегиями для обе-
спечения синергетического эффекта и устойчивого 
конкурентного преимущества.

Анализ практики логистического стратегирова-
ния ведущих международных компаний позволяет 
выявить наиболее эффективные подходы к фор-
мированию устойчивых конкурентных преиму-
ществ в условиях глобализации. Так, американская 
корпорация Amazon представляет яркий пример 
реализации стратегии логистических инноваций, 
которая интегрирована в общую бизнес-стратегию. 
В основе логистического стратегирования Amazon 
лежит принцип клиентоцентричности, выраженный 
в логистической миссии: «Доставить любой товар 
любому клиенту в любую точку мира в кратчай-
шие сроки». Ключевые элементы логистической 
стратегии Amazon включают:
– �создание глобальной сети фулфилмент-центров, 

стратегически размещенных для оптимизации «по- 
следней мили» доставки: по состоянию на 2024 г.  
компания управляет более 300 логистическими 
центрами общей площадью свыше 25 млн кв. м;

– �внедрение передовых технологий автоматизации 
складских процессов, включая роботизированные 
системы комплектации заказов Kiva, автомати-
зированные системы сортировки и технологии 
компьютерного зрения для контроля качества;

– �развитие собственной транспортной инфраструк- 
туры (Amazon Logistics), включая флот авиапере-
возок (Amazon Air), грузовые автомобили и курь- 
ерскую службу доставки «последней мили»;

– �применение искусственного интеллекта и машин-
ного обучения для прогнозирования спроса, оп- 
тимизации маршрутов и управления запасами, 
что позволяет сократить время доставки и мини-
мизировать издержки.
Результаты реализации этой стратегии впечат-

ляют: Amazon сократила срок стандартной доставки 
с 7–10 дней до 1–2 дней для большинства товаров, 
а программа Prime предлагает доставку в день 

22   Amazon: Annual report 2024. URL: https://ir.aboutamazon.com/annual-reports-proxies-and-shareholder-letters/default.aspx (дата обращения: 05.05.2025).
23   Investing.Pro. URL: https://ru.investing.com/ (дата обращения: 05.05.2025).

заказа в крупных городах. Логистические иннова-
ции позволили компании снизить логистические 
издержки с 18,5 % от выручки в 2015 г. до 15,9 % 
в 2024 г., несмотря на существенное расширение 
географии присутствия и ассортимента22.

Датская компания Maersk, изначально специали-
зировавшаяся на морских контейнерных перевоз-
ках, реализует стратегию логистики как сервиса 
(LaaS), трансформируясь в глобального интегратора 
цепей поставок. Логистическая стратегия компании 
основана на следующих приоритетах:
– �вертикальная интеграция через приобретение 

и развитие активов по всей цепочке поставок: 
от контейнерных терминалов и флота до сухо-
путной транспортировки и складского хранения;

– �цифровая интеграция через платформу TradeLens 
(совместно с IBM), использующую блокчейн- 
технологию для создания единой экосистемы 
для всех участников цепи поставок, обеспечивая 
прозрачность и снижая транзакционные издержки;

– �расширение спектра логистических услуг за счет 
приобретения таких компаний, как LF Logistics 
и Senator International, что позволило предло-
жить клиентам комплексные решения по прин-
ципу «end-to-end»;

– �фокус на устойчивом развитии и декарбонизации 
логистики через инвестиции в суда, работающие 
на биотопливе и метаноле, а также оптимизацию 
маршрутов для снижения выбросов CO2.
Эффективность стратегии логистической инте-

грации Maersk подтверждается значительным улуч-
шением финансовых показателей, при этом доля 
интегрированных логистических решений в общей 
выручке достигла 35 %, что значительно выше 
среднеотраслевых показателей23.

Испанский ритейлер Zara (входящий в группу Indi- 
tex) реализует стратегию дифференциации логис- 
тического сервиса, ориентированную на обеспе-
чение максимальной скорости вывода продукции 
на рынок и гибкости реагирования на изменения 
спроса. Основные компоненты логистической стра- 
тегии включают:

https://ir.aboutamazon.com/annual-reports-proxies-and-shareholder-letters/default.aspx
https://ru.investing.com/
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– �вертикально интегрированную цепочку поставок 
с централизованным контролем над всеми про-
цессами от дизайна до розничной продажи. Около 
60 % производства размещено в географической 
близости к основным рынкам сбыта (Испания, 
Португалия, Марокко, Турция);

– �централизованную логистическую систему с круп- 
ными распределительными центрами в Испании, 
откуда товары доставляются во все магазины 
сети дважды в неделю. Это позволяет обновлять 
ассортимент магазинов каждые 2–3 недели;

– �методологию «быстрой моды» (fast fashion), 
предполагающую минимизацию времени от раз-
работки дизайна до поступления товара в магазин 
(14–21 день против 6–9 месяцев у традиционных 
ритейлеров);

– �использование RFID-технологий для отслежи-
вания товаров на всех этапах цепи поставок 
и оптимизации управления запасами в режиме 
реального времени;

– �интеграцию онлайн- и офлайн-каналов продаж 
через единую логистическую систему, что позво-
ляет использовать магазины как мини-распреде-
лительные центры для онлайн-заказов.
Результаты данного подхода к логистическому 

стратегированию включают оборачиваемость запа-
сов в 6–7 раз в год (против 2–3 раз у конкурентов), 
снижение уровня неликвидных товаров до 15 % 
(против среднеотраслевых 30–40 %) и возможность 
быстро реагировать на изменения потребительских 
предпочтений24.

Японский автопроизводитель Toyota разрабо-
тал и успешно реализует стратегию лидерства 
по издержкам в логистике, основанную на филосо-
фии бережливого производства (lean) и принципах 
Just-in-Time. Ключевые компоненты логистической 
стратегии Toyota включают:
– �систему «вытягивающего» производства и логис- 

тики, основанную на реальном спросе, а не на про-
гнозах, что минимизирует избыточные запасы 
и перепроизводство;

24   Investing.Pro. URL: https://ru.investing.com/ (дата обращения: 05.05.2025).
25   Там же.

– �организацию логистических процессов по прин-
ципу just-in-time, обеспечивающую поставку 
необходимых компонентов в нужном количе- 
стве точно к моменту производственной необ- 
ходимости;

– �развитие долгосрочных стратегических пар-
тнерств с поставщиками, включающих обмен 
знаниями, технологиями и совместное развитие 
логистических компетенций;

– �стандартизацию логистических процессов и по- 
стоянное совершенствование (кайдзен) на всех 
этапах цепи поставок от поставщиков до дилер-
ских центров;

– �локализацию производства и формирование регио- 
нальных логистических кластеров для снижения 
логистических рисков и затрат.
В результате Toyota достигла выдающихся пока-

зателей эффективности логистики: оборачивае-
мость запасов составляет 12–13 раз в год, уровень 
своевременных поставок превышает 99 %, а логи-
стические издержки составляют 4–5 % от себесто-
имости продукции (при среднеотраслевом пока-
зателе 7–9 %)25.

Китайский технологический гигант Alibaba раз-
вивает стратегию цифровой трансформации логи-
стики через свое подразделение Cainiao Network. 
Особенности данной логистической стратегии 
включают:
– �формирование открытой логистической плат-

формы, объединяющей более 3000 логистических 
партнеров по всему миру с помощью единых 
технологических стандартов и интерфейсов;

– �создание интеллектуальной системы управления 
логистикой на основе больших данных и искус-
ственного интеллекта, оптимизирующей марш-
руты, распределение заказов между партнерами 
и прогнозирование спроса;

– �развитие сети «умных» распределительных цен-
тров с высоким уровнем автоматизации и робо-
тизации (более 700 автоматизированных сорти-
ровочных центров в Китае);

https://ru.investing.com/
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– �интеграцию информационных потоков между 
производителями, продавцами, логистическими 
операторами и потребителями для обеспечения 
прозрачности и эффективности цепей поставок;

– �инвестиции в инновационные логистические 
технологии, включая беспилотные доставочные 
транспортные средства, дроны и автоматизиро-
ванные системы доставки «последней мили».
Российская компания X5 Retail Group, один 

из крупнейших продуктовых ритейлеров в России, 
представляет значимый пример эффективной реа- 
лизации стратегии омниканальной логистики в ус- 
ловиях трансформации рынка и логистических 
вызовов. Логистическая стратегия X5 характери-
зуется следующими ключевыми элементами:
– �создание многоуровневой логистической инфра-

структуры, включающей крупные распредели-
тельные центры (РЦ), локальные хабы и дарк-
сторы для обслуживания различных форматов 
магазинов и онлайн-покупателей. К 2024 г. ком-
пания располагает сетью из более 50 распреде-
лительных центров общей площадью свыше 
1,5 млн кв. м;

– �внедрение сквозной цифровизации логистиче-
ских процессов через собственную платформу 
X5 Transport, которая оптимизирует маршруты, 
загрузку транспорта и позволяет контролиро-
вать доставку в режиме реального времени;

– �развитие собственного транспортного парка и од- 
новременно построение гибридной модели с при-
влечением логистических партнеров для обеспе-
чения оптимального баланса между контролем 
качества и операционной эффективностью;

– �реализация стратегии омниканальности через 
интеграцию офлайн- и онлайн-логистики, разви-
тие экспресс-доставки (Vprok.ru, «Перекрёсток 
Быстро», «Пятёрочка Доставка») и создание 
единой логистической системы для всех фор-
матов бизнеса;

– �внедрение технологий предиктивной аналитики 
и машинного обучения для прогнозирования 
спроса и оптимизации товарных запасов с уче-
том региональных особенностей и сезонности;

26   Квинт В. Л. Концепция стратегирования…

– �автоматизация и роботизация складских про-
цессов в распределительных центрах, включая 
внедрение автоматизированных систем хране-
ния и комплектации заказов, систем сортировки 
и конвейерных линий.
Результаты реализации данной логистической 

стратегии включают снижение логистических за- 
трат в структуре выручки, повышение уровня цен-
трализации поставок до 95 %, сокращение сроков 
доставки товаров в магазины до 24 часов для 90 % 
ассортимента, а также обеспечение возможно-
сти экспресс-доставки онлайн-заказов в течение 
60 минут в крупных городах России.

Особую значимость представляет способность 
X5 адаптировать логистическую стратегию к мас-
штабным изменениям внешней среды, включая 
перестройку цепей поставок, поиск новых постав-
щиков и логистических маршрутов в условиях 
геополитических ограничений. Компания успешно 
реализовала стратегию импортозамещения в логи-
стических технологиях, разработав собственные 
решения в области управления транспортом и склад-
скими операциями. 

Представленные примеры демонстрируют, как ме- 
тодология стратегирования, адаптированная к спе- 
цифике логистической деятельности, позволяет ком-
паниям формировать устойчивые конкурентные пре-
имущества на глобальных рынках и успешно адапти-
роваться к вызовам современной бизнес-среды.

Процесс разработки, долгосрочной реализации, 
мониторинга, последующих уточнений и обнов-
лений стратегии в соответствии с концепцией 
В. Л. Квинта именуется стратегированием26. Зна- 
чимость логистического стратегирования опре-
деляется несколькими ключевыми факторами. 
Во-первых, оно обеспечивает интеграцию всех эле-
ментов цепи поставок в единую систему, что позво-
ляет минимизировать временные и материальные 
затраты. Во-вторых, стратегический подход к логи-
стике способствует повышению адаптивности 
бизнеса к изменениям внешней среды, что осо-
бенно важно в условиях нестабильности мировой 
экономики. В-третьих, логистическое стратеги-

http://Vprok.ru
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рование ориентировано на создание устойчивых 
конкурентных преимуществ через оптимизацию 
всей цепочки создания ценности для потребителя. 

В основе логистического статегирования как фак-
тора глобальной конкурентоспособности бизнеса 
должны быть заложены следующие принципы:

1) принцип системности и целостности – логи-
стическое стратегирование должно рассматри-
вать цепь поставок как единую интегрированную 
систему, где изменение одного элемента влияет 
на функционирование всей системы;

2) принцип приоритета конкурентоспособности –  
все логистические решения должны быть подчинены 
повышению конкурентных преимуществ предпри-
ятия на глобальном рынке;

3) принцип адаптивности и гибкости – логи-
стическая стратегия должна предусматривать воз- 
можность оперативной корректировки в усло-
виях изменяющейся внешней среды и глобальных  
вызовов;

4) принцип ориентации на ценность – фокус 
логистического стратегирования должен быть на- 
правлен на создание дополнительной ценности  
для клиентов при оптимизации затрат;

5) принцип инновационности – непрерывный 
поиск и внедрение передовых технологий и методов 
управления логистическими процессами для опе-
режения конкурентов;

6) принцип экономической эффективности – 
обоснование стратегических решений в логистике 
должно базироваться на экономических расче-
тах и анализе их влияния на финансовые резуль-
таты предприятия;

7) принцип стратегического лидерства – как под-
черкивает В. Л. Квинт, разработка и реализация 
стратегии требует сильного лидерства, способного 
объединить все ресурсы организации для дости-
жения поставленных целей27;

8) принцип учета региональных особенностей – 
логистическое стратегирование должно учитывать 
специфику регионов присутствия бизнеса, вклю-

27   Там же.
28   Журавлев Д. М. Стратегирование цифровой трансформации сложных социально-экономических систем. М. – СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2024. 
352 с. https://doi.org/10.55959/978-5-89781-862-4

чая географические, инфраструктурные и куль- 
турные особенности;

9) принцип устойчивого развития – стратегические 
решения в логистике должны обеспечивать баланс 
между экономической эффективностью, социальной 
ответственностью и экологической безопасностью;

10) принцип обоснованного риска – иденти-
фикация, оценка и управление логистическими 
рисками в глобальной среде как неотъемлемая 
часть процесса стратегирования;

11) принцип вовлеченности заинтересованных 
сторон – учет интересов всех участников цепи 
поставок при разработке логистической стратегии;

12) принцип непрерывности стратегического 
процесса – логистическое стратегирование как не- 
прерывный цикл планирования, реализации, кон-
троля и корректировки.

Процесс логистического стратегирования харак-
теризуется последовательностью взаимосвязанных 
этапов, каждый из которых имеет важное значение 
для формирования эффективной логистической 
стратегии. 

На первом этапе осуществляется сканирова-
ние внутренней и внешней среды, предполага-
ющее анализ глобальных макроэкономических 
тенденций, изменений в международной торговле, 
технологических инноваций в сфере логистики 
и управления цепями поставок. Особое внимание 
уделяется изучению действующих и потенциаль-
ных конкурентов, их логистических стратегий 
и возможностей. Параллельно проводится оценка 
внутренних ресурсов компании: логистической 
инфраструктуры, информационных систем, ком-
петенций персонала, финансовых возможностей. 
Результатом данного этапа является формирование 
информационной базы для принятия стратегиче-
ских решений в сфере логистики28.

На втором этапе осуществляется выявление 
ценностей и интересов, а также происходит опре-
деление ключевых стейкхолдеров логистической 
системы и их требований. В круг стейкхолдеров 

https://doi.org/10.55959/978-5-89781-862-4
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входят не только акционеры и менеджмент компа-
нии, но и поставщики, потребители, логистические 
посредники, персонал, государственные регулиру-
ющие органы. Для каждой группы стейкхолдеров 
определяются специфические ценности и интересы 
в отношении логистической системы. Важным 
аспектом становится выявление потенциальных 
конфликтов между интересами различных групп 
и разработка механизмов их сбалансирования. Дан- 
ный этап создает основу для формирования цен-
ностно-ориентированной логистической стратегии.

Третий этап связан с определением приорите-
тов и ранжированием стратегических инициатив 
в сфере логистики на основе их потенциального 
вклада в повышение конкурентоспособности биз-
неса. При этом учитываются как внешние возмож-
ности и угрозы, так и внутренние сильные и слабые 
стороны компании. Приоритеты устанавливаются 
в соответствии с принципом Парето, который пред-
полагает фокусирование на ключевых направле-
ниях, способных обеспечить наибольший эффект. 
В качестве критериев приоритизации выступают: 
степень влияния на стоимость компании, уровень 
соответствия интересам ключевых стейкхолдеров, 
ресурсоемкость, риски реализации, временной 
горизонт получения результатов.

Формирование видения и миссии логистиче-
ской системы является четвертым важным этапом 
стратегирования. Видение представляет собой 
идеальный образ логистической системы компании 
в долгосрочной перспективе. Оно должно быть 
амбициозным, но реалистичным, инспирирующим 
и мотивирующим для всех участников логистиче-
ской цепи. Миссия логистической системы форму-
лирует ее предназначение и ключевые ценности, 
определяет роль в общей стратегии компании. Четко 
сформулированные видение и миссия обеспечи- 
вают единство понимания стратегических целей 
всеми участниками логистической системы и соз-
дают основу для интеграции их усилий.

Пятый этап – этап разработки и обоснования 
стратегии – подразумевает формирование конкрет-

ного плана действий по трансформации логисти-
ческой системы в соответствии с выработанным 
видением. На данном этапе определяются страте-
гические цели логистической системы, которые 
должны быть конкретными, измеримыми, достижи-
мыми, релевантными и ограниченными во времени 
(SMART). Разрабатываются альтернативные вари-
анты стратегии и проводится их оценка с использо- 
ванием методов экономико-математического моде-
лирования, сценарного анализа, оценки рисков. 
Выбранная стратегия обосновывается с позиции 
экономической эффективности и стратегической 
целесообразности. Формируется система ключевых 
показателей эффективности (KPI) для мониторинга 
реализации стратегии.

Шестой этап логистического стратегирования –  
реализация стратегии – представляет собой клю-
чевую фазу практического воплощения разрабо-
танных концептуальных положений в конкретные 
управленческие решения и действия. В рамках дан-
ного этапа осуществляется комплексная трансфор-
мация организационной структуры логистической 
системы, происходит адаптация существующих 
бизнес-процессов к новым стратегическим тре-
бованиям, внедряются передовые технологиче-
ские решения и информационно-аналитические 
системы, обеспечивающие эффективное управ-
ление логистическими потоками. Особую зна-
чимость на этой стадии приобретает управление 
организационными изменениями, включающее 
преодоление естественного сопротивления персо-
нала инновациям и формирование корпоративной 
культуры, ориентированной на стратегические 
преобразования. Параллельно разрабатываются 
и внедряются механизмы мотивации сотрудников, 
целенаправленно стимулирующие их вклад в дости-
жение стратегических показателей. Практическая 
имплементация логистической стратегии структу-
рируется через систему взаимосвязанных проектов, 
для каждого из которых устанавливаются чёткие 
временные рамки, определяются ответственные 
исполнители, формируется детализированный 
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бюджет и фиксируются ожидаемые количественные 
и качественные результаты29.

Завершающим, седьмым этапом логистического 
стратегирования выступает мониторинг и коррек-
тировка стратегии, обеспечивающие непрерыв-
ность и итеративность стратегического процесса. 
На данном этапе формируется целостная система 
непрерывного отслеживания прогресса реализации 
стратегических инициатив посредством комплекса 
взаимосвязанных ключевых показателей эффек-
тивности, проводится многофакторный анализ 
выявленных отклонений фактических результа-
тов от запланированных значений, определяются 
причинно-следственные связи наблюдаемых несо-
ответствий. На основании собранной и система-
тизированной аналитической информации прини-
маются обоснованные решения о корректировке 
отдельных элементов логистической стратегии 
или методологических подходов к её реализации. 
Критически важным компонентом данного этапа 
является функционирование проактивного меха-
низма раннего предупреждения, позволяющего 
своевременно идентифицировать возникающие 
рыночные возможности и потенциальные угрозы 
во внешней среде, требующие оперативного пере-
смотра стратегических положений. Интеграция 
данного механизма в систему стратегического 
управления логистикой обеспечивает необходимую 
адаптивность логистической стратегии к динамично 
изменяющимся условиям глобального бизнес-про-
странства, что критически важно для поддержания 
долгосрочной конкурентоспособности компании.

Таким образом, логистическое стратегирование 
представляет собой непрерывный циклический 
процесс, направленный на обеспечение долго-
срочной конкурентоспособности бизнеса в гло-
бальной экономике. Последовательное прохожде-
ние всех этапов стратегирования в соответствии 
с методологией В. Л. Квинта позволяет компаниям 
формировать эффективные логистические страте-
гии, обеспечивающие оптимальное использование 

29   Стратегические приоритеты цифрового развития социально-экономических систем / под общ. ред. Л. В. Славнецковой. Саратов: Амирит, 
2021. 195 с.
30   Квинт В. Л. Концепция стратегирования…

ресурсов и создание устойчивых конкурентных 
преимуществ. При этом каждый этап вносит свой 
вклад в общий результат, а их системное взаимо-
действие создает синергетический эффект, усили-
вающий конкурентные позиции компании на гло-
бальном рынке. Реализация перечисленных этапов 
логистического стратегирования невозможна без 
применения специализированного методического 
инструментария, обеспечивающего научную обо-
снованность и практическую реализуемость стра-
тегических решений в сфере логистики. Комплекс 
инструментов логистического стратегирования 
представляет собой многоуровневую систему ана-
литических, прогностических, оптимизационных 
и контрольно-мониторинговых методов, адапти-
рованных к специфическим задачам управления 
логистическими потоками в условиях неопреде-
ленности внешней среды.

На этапе сканирования и анализа глобальных  
трендов используются такие инструменты, как сис- 
тема мониторинга глобальных тенденций в логи-
стике, адаптированный PESTLE-анализ, форсайт- 
исследования и картирование логистических трен- 
дов, позволяющие сформировать целостное пред-
ставление о направлениях трансформации гло-
бальной логистики и выявить стратегические воз- 
можности для организации. Для выявления и фор-
мулирования логистических ценностей и интересов 
применяется система определения ценностных 
ориентиров, методология идентификации страте-
гических логистических интересов, матрица гар-
монизации интересов стейкхолдеров. Согласно 
теории В. Л. Квинта, ценности представляют собой 
глубинные убеждения и принципы, определяющие 
характер и содержание стратегических решений 
в сфере логистики (например, экологичность, кли-
ентоориентированность, инновационность, надеж-
ность)30. Аналитический инструментарий оценки 
соответствия логистических интересов глобальным 
вызовам представляет собой комплекс методов 
и метрик, позволяющих оценить степень соответ-
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ствия выявленных логистических интересов орга-
низации глобальным трендам и вызовам. Данный 
инструмент обеспечивает валидацию стратегических 
интересов и их корректировку в случае выявления 
несоответствий или противоречий с объективными 
тенденциями развития глобальной логистики.

Определение и обоснование логистических при-
оритетов осуществляется с применением комплекса 
взаимосвязанных инструментов, обеспечивающих 
научную обоснованность стратегических решений. 
Центральное место в данной группе инструментов 
занимает методология OTSW-анализа, предло-
женная академиком В. Л. Квинтом специально 
для сферы стратегирования31. В отличие от тради-
ционного SWOT-анализа, данный подход подчер-
кивает первичность исследования возможностей 
и угроз внешней среды относительно оценки вну-
тренних факторов, что обеспечивает проактивность 
логистической стратегии. Дополняет OTSW-анализ 
система многокритериальной оценки логистиче-
ских приоритетов, основанная на комплексном рас- 
смотрении таких параметров, как стратегическая 
значимость, ресурсоемкость, сложность реализа-
ции, вероятность успеха, потенциальный эффект 
и соответствие глобальным трендам, что позво-
ляет объективно обосновать выбор приоритетных 
направлений развития логистики. Для практиче- 
ской реализации выбранных приоритетов приме-
няются методы их декомпозиции и каскадирова-
ния по уровням управления и функциональным 
областям логистики, обеспечивающие системную 
взаимосвязь стратегических решений различного 
масштаба. Завершают данный инструментальный 
комплекс методологические подходы к межфунк-
циональной координации логистических прио-
ритетов с приоритетами других подразделений 
организации, что способствует формированию 
интегрированной системы приоритетов и дости-
жению синергетического эффекта в реализации 
корпоративной стратегии.

Формирование стратегического видения и миссии 
логистической системы осуществляется с исполь-

31   Там же.
32   Там же.

зованием специальной методологии разработки 
видения, технологии формулирования миссии, 
матрицы согласования с корпоративной стратегией 
и коммуникационных инструментов для эффектив-
ной трансляции стратегических установок всем 
заинтересованным сторонам, что способствует 
мобилизации ресурсов для успешной реализации 
логистической стратегии. В соответствии с кон-
цепцией В. Л. Квинта, стратегическое видение 
должно быть амбициозным, но реалистичным, 
вдохновляющим и ориентированным на создание 
конкурентных преимуществ32. Выстраивание стра-
тегической архитектуры логистической системы 
требует системного подхода к проектированию 
многоуровневой структуры. В соответствии с кон-
цепцией «матрешки стратегий» необходимо учиты-
вать взаимосвязи между стратегиями различного 
масштаба: глобального, национального, региональ-
ного, отраслевого и корпоративного уровней. Такой 
подход обеспечивает согласованность и взаимную 
поддержку стратегических решений различной 
степени агрегирования.

Экономическое обоснование логистической стра- 
тегии опирается на комплекс методов инвестици-
онного анализа и оценки эффективности. Расчет 
дисконтированных денежных потоков, анализ чув- 
ствительности, сценарное моделирование финан-
сово-экономических результатов – все эти инстру-
менты формируют доказательную базу для приня-
тия стратегических решений в сфере логистики. 
Генерация стратегических альтернатив осущест-
вляется с использованием специальных методов: 
сценарного планирования, морфологического ана-
лиза, метода Дельфи, стратегических мастерских. 
Это позволяет расширить пространство поиска 
оптимальных решений и повысить качество ито-
говой логистической стратегии. Для обеспечения 
практической реализуемости стратегии применя-
ется методология ее декомпозиции на конкретные 
инициативы и проекты. Система стратегических 
логистических инициатив включает механизмы 
приоритизации, планирования, ресурсного обе-
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спечения и координации проектов, направленных 
на достижение стратегических целей33. В усло-
виях нестабильности внешней среды особую важ- 
ность приобретают инструменты управления стра- 
тегическими сценариями. Методологические под-
ходы к разработке и оценке альтернативных сцена-
риев развития логистической системы позволяют 
подготовить организацию к различным вариан- 
там будущего и сформировать гибкие, адаптив- 
ные стратегии.

Успешная имплементация логистической стра-
тегии невозможна без эффективной системы стра-
тегического лидерства. Комплекс инструментов 
развития лидерских компетенций руководителей, 
формирования приверженности персонала стра-
тегическим целям и создания поддерживающей 
организационной культуры является, согласно 
концепции В. Л. Квинта, критически важным фак-
тором успеха34. Для обеспечения согласованности 
оперативной деятельности со стратегическими 
приоритетами применяется методология каска-
дирования стратегических логистических целей. 
Инструменты декомпозиции и трансляции целей 
на различные уровни управления и функциональ-
ные области позволяют вовлечь всех сотрудников 
в процесс реализации стратегии.

Финансовое обеспечение стратегических иници-
атив осуществляется с помощью системы страте-
гического бюджетирования. Данный инструмента- 
рий включает механизмы формирования бюдже- 
тов стратегических инициатив, мониторинга их ис- 
полнения и своевременной корректировки при 
изменении внешних условий или стратегических 
приоритетов. Реализация логистической стратегии 
часто требует существенных организационных 
трансформаций, для планирования и поддержки 
которых применяются специальные методы управ-
ления стратегическими изменениями. Этот ком-
плекс инструментов включает методы преодоления 
сопротивления, развития необходимых компе-
тенций персонала, адаптации организационной 
структуры и бизнес-процессов. В современных 

33   Журавлев Д. М. Стратегирование цифровой трансформации…
34   Квинт В. Л. Концепция стратегирования…

условиях возрастает роль инструментов межор-
ганизационной координации в цепях поставок. 
Методологические подходы к организации взаи-
модействия с партнерами включают механизмы 
стратегического партнерства, совместного пла-
нирования, синхронизации процессов, справедли- 
вого распределения рисков и выгод от стратеги-
ческой кооперации.

Система стратегического контроллинга логисти-
ческой деятельности представляет собой интегри-
рованный комплекс инструментов информацион-
но-аналитической поддержки. Она обеспечивает 
непрерывный мониторинг реализации стратегии, 
анализ отклонений и формирование корректирую-
щих воздействий. Важным элементом этой системы 
являются инструменты раннего предупреждения 
о возникающих угрозах и возможностях. Оценка 
прогресса в реализации стратегии осуществляется 
с помощью системы ключевых индикаторов эффек-
тивности, при этом такая система должна вклю-
чать как опережающие, так и запаздывающие пока-
затели, охватывающие различные аспекты и уровни 
логистической деятельности. Аналитическая оценка  
стратегической эффективности логистики основы-
вается на комплексе методов и моделей, позволя-
ющих определить вклад логистической стратегии 
в создание устойчивых конкурентных преимуществ 
и повышение стоимости бизнеса. Этот инструмен-
тарий включает оценку стратегической позиции 
компании на рынке и анализ эффективности стра-
тегических инициатив. 

Системный подход к своевременному обновле-
нию и адаптации стратегии с учетом изменений 
внешней среды, появления новых технологиче-
ских возможностей и эволюции приоритетов орга-
низации обеспечивает динамичность и актуаль-
ность стратегического управления логистикой. 
Завершающим инструментом системы страте-
гического управления является анализ обратной 
связи от стейкхолдеров. Методологический подход 
к сбору и интерпретации информации о восприятии 
и оценке логистической стратегии различными 
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заинтересованными сторонами позволяет выяв-
лять проблемы и возможности для совершенство-
вания на основе многоаспектной обратной связи 
от клиентов, поставщиков, сотрудников и других 
значимых стейкхолдеров.

Представленное описание сущности, этапов и ин- 
струментов логистического стратегирования форми-
рует методологический фундамент для системного 
подхода к управлению цепями поставок. Однако 
для полноценного понимания механизмов принятия 
стратегических решений в логистике и обеспе-
чения их эффективной имплементации необхо-
дима концептуализация процесса стратегирования 
в виде целостной теоретической модели. Переходя 
от дискретного рассмотрения отдельных элементов 
к их интеграции в единую систему, целесообразно 
разработать концептуальную модель логистического 
стратегирования, которая позволит не только визу-
ализировать взаимосвязи между этапами и инстру-
ментами, но и идентифицировать ключевые точки 
влияния на результативность логистической стра- 
тегии. Данная модель призвана синтезировать тео-
ретические положения стратегирования с приклад-
ными аспектами логистики, обеспечивая тем самым 
когерентность стратегического видения и опера- 
ционной эффективности (рис. 3).

На основании представленной концептуальной 
модели логистического стратегирования можно 
сделать вывод, что это комплексный, многоуровне- 
вый процесс, направленный на создание конкурент-
ных преимуществ корпорации через эффективное 
управление материальными, информационными  
и финансовыми потоками. Модель демонстрирует 
системный подход, включающий четкие принципы, 
методологию из семи последовательных этапов 
с соответствующим инструментарием и разно-
образные стратегические опции (от лидерства 
по издержкам до цифровой трансформации). Клю- 
чевая ценность логистического стратегирования 
заключается в его вкладе в глобальную конкурен-
тоспособность компании через целенаправленное, 
структурированное управление логистическими 
процессами с учетом современных тенденций 
развития бизнеса.

ВЫВОДЫ
1. Проведенное исследование убедительно демон-
стрирует, что логистические стратегии в современ-
ных условиях трансформируются из вспомогатель-
ного элемента в ключевой фактор формирования 
устойчивых конкурентных преимуществ компаний 
на глобальных рынках. Разработанная типология 
логистических стратегий позволяет выделить три 
ключевые группы: базовые (стратегии лидерства 
по издержкам, дифференциации логистического 
сервиса и фокусирования на ключевых логисти-
ческих компетенциях), инновационные (стратегии 
цифровой трансформации логистики, логистики 
как сервиса и устойчивого развития) и адаптивные 
стратегии (гибких цепей поставок, локализации 
логистики и омниканальной логистики). 
2. Эмпирический анализ показывает, что компании, 
внедряющие интегрированный подход к логисти-
ческому стратегированию и гармонично сочета-
ющие элементы различных типов логистических 
стратегий в соответствии со своими стратегиче-
скими приоритетами, демонстрируют значительно 
более высокие показатели конкурентоспособности. 
Метод кейс-стади позволяет выделить общие черты 
успешного логистического стратегирования гло-
бальных компаний:
– �интеграция логистической стратегии в общую 

стратегическую архитектуру компании, с четкой 
привязкой к корпоративной миссии и видению;

– �ориентация на создание уникальных логистичес- 
ких компетенций, трудно копируемых конку- 
рентами;

– �активное внедрение цифровых технологий и ин- 
новаций как ключевого фактора трансформации 
логистических процессов;

– �гибкость и адаптивность логистических стратегий 
к изменениям глобальной среды и региональным 
особенностям рынков;

– �фокус на устойчивом развитии и экологичности 
логистических операций как элемент долгосроч-
ной конкурентоспособности;

– �постоянное совершенствование логистических 
процессов и компетенций через системное обу-
чение и развитие персонала.



2025. Том 5. № 3

407

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-390-410

Дмитриева С. И. Логистическое стратегирование...

Выбор оптимальной конфигурации логистических 
стратегий должен основываться на системном анализе 
внешних факторов и внутренних ресурсных возмож-
ностей компании, что обеспечивает формирование 

уникальных логистических компетенций как источ-
ника долгосрочных конкурентных преимуществ.
3. Логистическое стратегирование – это целена-
правленный процесс разработки, долгосрочной 

ЛОГИСТИЧЕСКОЕ СТРАТЕГИРОВАНИЕ
Целенаправленный процесс разработки, долгосрочной 

реализации, мониторинга, последующих уточнений и обновлений  
стратегии движения материальных, информационных, 

финансовых и сервисных потоков в цепях поставок

МЕТОДОЛОГИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО СТРАТЕГИРОВАНИЯ

 Принцип системности и целостности 
 Принцип приоритета конкурентоспособности
 Принцип адаптивности и гибкости
 Принцип ориентации на ценность
 Принцип инновационности
 Принцип экономической эффективности

 Принцип стратегического лидерства
 Принцип учета региональных особенностей 
 Принцип устойчивого развития
 Принцип обоснованного риска 
 Принцип вовлеченности заинтересованных сторон
 Принцип непрерывности стратегического процесса 

ПРИНЦИПЫ ЛОГИСТИЧЕСКОГО СТРАТЕГИРОВАНИЯ

ГЛОБАЛЬНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ КОРПОРАЦИИ

Этап сканирования 
и анализа 

Этап выявления 
интересов и ценностей

1

2

Этап определения 
приоритетов

Этап формирования 
видения и миссии

3

4

Этап разработки и 
обоснования стратегии

Этап реализации 
логистической стратегии

5

6

Этап мониторинга, 
оценки и корректировки7

ИНСТРУМЕНТАРИЙ
Мониторинг глобальных трендов, 

PESTLE-анализ, картирование 
логистических трендов

ИНСТРУМЕНТАРИЙ
Идентификация логистических 

интересов, матрица гармонизации 
интересов стейкхолдеров, 
ранжирование ценностных 

ориентиров, аналитический 
инструментарийИНСТРУМЕНТАРИЙ

OTSW-анализ, система 
многокритериальной оценки 

логистических приоритетов, методы 
декомпозиции и каскадирования 

логистических приоритетов
ИНСТРУМЕНТАРИЙ

Экспертные методы, «мозговой 
штурм» и др. для формирования 

видения и миссии, матрица 
согласования, коммуникационные 

инструменты трансляции 
логистического видения и миссии

ИНСТРУМЕНТАРИЙ
Проектирование многоуровневой 

стратегии, инвестиционный анализ, 
оценка эффективности, генерация 

стратегических альтернатив, 
управление сценариями

Стратегия лидерства по 
издержкам в логистике

Стратегия дифференциации 
логистического сервиса

Стратегия фокусирования на 
ключевых логистических 

компетенциях

Стратегия цифровой 
трансформации логистики

Стратегия логистики 
как сервиса (LaaS)

Стратегия устойчивого 
развития логистики

Стратегия гибких 
цепей поставок

Стратегия 
локализации логистики

Стратегия 
омниканальной

логистики

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ

ИНСТРУМЕНТАРИЙ
Стратегическое лидерство, 

каскадирование логистических целей, 
стратегическое бюджетирование, 

координация, управление изменениями 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ
Стратегический контроллинг, 
индикаторы эффективности, 

сбалансированная система 
показателей, методы адаптивной 

корректировки стратегии

Рис. 3. Концептуальная модель логистического стратегирования как фактора глобальной 
конкурентоспособности бизнеса

Fig. 3. Conceptual model of logistics strategizing as a factor in global business competitiveness
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реализации, мониторинга, последующих уточнений 
и обновлений стратегии движения материальных, 
информационных, финансовых и сервисных потоков 
в цепях поставок. Логистическое стратегирование 
должно основываться на принципах системности 
и целостности, приоритета конкурентоспособности, 
адаптивности и гибкости, ориентации на ценность, 
инновационности, экономической эффективности, 
стратегического лидерства, учета региональных 
особенностей, устойчивого развития, обоснованного 
риска, вовлеченности заинтересованных сторон, 
непрерывности стратегического процесса.
4. Разработанная методология логистического стра- 
тегирования представляет собой комплексный 
процесс преобразования логистической функции 
в стратегический актив компании. Она включает 
в себя этапы сканирования и анализа внешней и вну-
тренней среды, выявления ценностей и интересов, 
определения приоритетов, формирования виде-
ния и миссии, разработки и обоснования страте- 
гии, реализации логистической стратегии, монито- 
ринга, оценки и корректировки стратегии. Для каж- 
дого этапа предложен специализированный инстру-
ментарий, позволяющий интегрировать логисти-
ческую стратегию в общую корпоративную стра-

тегию и формировать устойчивые конкурентные 
преимущества компании на глобальных рынках.

Проведенное исследование доказывает, что ло- 
гистическое стратегирование становится крити-
ческим фактором обеспечения глобальной конку-
рентоспособности бизнеса в условиях возраста-
ющей неопределенности международной среды. 
Разработанная типология логистических стратегий 
(базовых, инновационных и адаптивных) в соче-
тании с предложенной семиэтапной методологией 
логистического стратегирования формирует ком-
плексный инструментарий трансформации логи-
стики из операционной в стратегическую функцию 
компании. Эмпирический анализ подтверждает, 
что интеграция логистического стратегирования 
в систему стратегического управления позволяет 
организациям не только оптимизировать цепи 
поставок, но и создавать уникальные логистиче-
ские компетенции, обеспечивающие устойчивые 
конкурентные преимущества на глобальных рын-
ках, что открывает перспективные направления 
для дальнейших исследований в области оценки 
эффективности логистического стратегирования 
и его адаптации к различным отраслевым и регио- 
нальным контекстам.
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