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Аннотация: В статье проводится анализ современного состояния и стратегических перспектив развития 
отрасли туризма в регионах Дальнего Востока России. Приведена методология стратегирования отрасли 
туризма и инструментарий для проведения комплексного анализа внешней и внутренней сред объекта 
стратегирования. Анализируется экономическая система макрорегиона, проводится комплексная оценка 
туристского потенциала, анализируется система нормативно-правовых документов, регулирующих 
туризм на предмет согласованности, наличия единых стратегических ориентиров развития и ресурсного 
обеспечения реализации приоритетов, проводится анализ трендов и OTSW-анализ в разрезе регионов 
Дальневосточного федерального округа, рассматриваются направления международного сотрудни-
чества приграничных территорий. На основе проведенного анализа и теоретико-методологической  
базы отечественной школы стратегирования предлагаются контуры Стратегии развития туризма 
на Дальнем Востоке России.
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Abstract: The article describes the current state of the tourism industry in the Russian Far East and outlines 
the strategic prospects for its development. The author developed a methodology for strategizing the tourism 
industry and conducted a comprehensive analysis of the external and internal environments, their economic 
system, and touristic potential. Various documents regulating tourism in the microregion were checked for 
consistency and strategic overlaps. An OTSW analysis revealed some prospective directions of international 
cooperation between the Far Eastern Federal District and foreign countries. The analysis supported by the domestic 
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strategizing theory and methodology made it possible to map the outlines of the Tourism Development 
Strategy in the Russian Far East.
Keywords: strategy, tourism, Russian Far East, strategiс priorities, strategic opportunities, tourism strategizing 
methodology
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摘要摘要：文章分析了俄罗斯远东地区旅游业发展的现状和战略前景。提出了旅游产业战略化的方法论，以及对战略化对象的

外部和内部环境进行综合分析的工具。对宏观区域的经济体系进行了分析，对旅游潜力进行了全面评估，分析了旅游业法

律法规文件体系的一致性、是否存在统一的战略发展指导方针和实施优先事项的资源支持，在远东联邦区地区的背景下进

行了趋势分析和 OTSW 分析，考虑了边境地区的国际合作领域。在分析的基础上，借鉴国内战略学派的理论和方法，提出

了俄罗斯远东地区旅游业发展战略的轮廓。
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования обусловлена оче-
видной сложностью объекта стратегирования ввиду 
ряда ресурсных и институциональных условий 
и социально-географических характеристик терри-
тории: колоссальное географическое пространство 
(40 % всей территории РФ), удаленность от евро-
пейской части России и наблюдаемый разрыв эко- 
номических связей, уникальное географическое 
положение, обусловленное наличием протяженной 
государственной границы со странами с формиру-
ющимся рынком, эксцентриситет в развитии эко- 
номического пространства макрорегиона, нерав-
номерность поселенческой сети, миграционные 
вызовы и кадровый голод. Помимо этого, в отноше-
нии макрорегиона применяют термин «проточная» 
культура, характеризующий сложность форми-
рования и многосоставной аспект культурного  
пласта территории. Колоссальный нереализованный  

туристско-рекреационный потенциал, а также моно- 
центричная модель туристических потоков привели 
к тому, что турпродукт Дальнего Востока России 
не сформирован и малоизвестен на внутреннем 
и международном туристском рынках. Доктор 
экономических наук, профессор П. А. Минакир 
так характеризовал положение дальневосточных 
территорий на экономико-географической карте 
России: «Экономическая колонизация самого реги-
она и формирование восточного вектора военно-ге-
ополитических намерений страны являются двумя 
сторонами одной медали в вопросе стратегического 
развития макрорегиона – в зависимости от прио-
ритетов страны, выходит на первый план то одна, 
то другая сторона»1.

Цель исследования – определить приоритет-
ные направления развития туризма на Дальнем 
Востоке России на основе комплексного анализа 
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туристско-рекреационного потенциала территории 
и институциональных рамок функционирования 
туризма на национальном и региональном уровнях.

Дестинация функционирует в своей геоэконо-
мической системе, элементы которой и характер 
связей между которыми подлежат первоочередному 
анализу при стратегировании туристского освое-
ния территории. Геоэкономика туризма как наука 
о пространственно-экономических отношениях, 
в которые вовлечены дестинации разного таксоно-
мического уровня, конкурирующие друг с другом 
и выступающие в роли объекта предприниматель-
ства, исследовалась в работах Т. В. Рассохиной2, 
В. А. Дергачева3, А. Ю. Александровой4, М. А. Моро- 
зовой5, В. И. Кружалина6 и др.

Вопросам поляризации мирового туристского про-
странства посвящены работы А. Ю. Александровой7, 
М. В. Гудковских, Д. А. Дирина8. Формирование 
мировых центров с различным уровнем концентра-
ции туристского спроса, капитала, рабочей силы 
и инноваций в туризме, отраженное в работах выше-
названных ученых, позволяет объяснить глобальные 
процессы пространственной диффузии капитала, 
турпотоков, рабочей силы, инвестиций и инноваций 
в мировом туристском пространстве.

2  Рассохина Т. В. Менеджмент туристских дестинаций: учебник и практикум для вузов. 3-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 2025. 217 с.
3  Дергачев В. А., Вардомский Л. Б. Регионоведение: учебное пособие для студентов вузов. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 463 с. 
4  Александрова А. Ю., Сорокин Д. П. Туристский опорный каркас территории: теоретические основания, методика выделения, практическая 
значимость (на примере Рязанской области). Москва-Берлин: Директ-Медиа, 2022. 96 с. 
5  Морозова М. А., Александрова А. Ю. Переход к модели «умной» туристской дестинации // Глобальный научный потенциал. 2022. № 12(141). 
С. 286–290. 
6  География туризма: учебник / В. И. Кружалин [и др.]. М.: Федеральное агентство по туризму, 2017. 340 с. 
7  Александрова А. Ю. Развитие системных представлений о пространственной организации туристской деятельности // Социально-экономическая 
география в XXI веке: новые реалии и практические возможности: материалы международной научно-практической конференции, Минск, 
19–20 ноября 2021 года. Минск: Белорусский государственный университет, 2022. С. 238–240. 
8  Гудковских М. В., Дирин Д. А. Пространственная структура туризма Тюменской области в контексте концепции центр–периферия // Известия 
Российской академии наук. Серия географическая. 2023. Т. 87. № 1. С. 147–163. https://doi.org/10.31857/S2587556623010077
9  Туристский потенциал как условие эффективного развития региональной туриндустрии (на примере Белгородской области) / Е. В. Мирошниченко 
[и др.] // Вестник Университета Российской академии образования. 2018. № 4. С. 83–88.
10  Саранча М. А. Туристский потенциал территории: проблематика определения сущности и структуры // Вестник Удмуртского университета. 
Серия «Биология. Науки о Земле». 2015. № 1. С. 134–140.
11  Кружалин В. И., Шабалина Н. В., Цыщук Е. А. Научно-методические подходы к туристско-рекреационному проектированию: муниципальный 
уровень // Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Естественные науки. 2019. № 3. С. 9–26. https://doi.org/ 
10.18384/2310-7189-2019-3-9-26
12  Travel & Tourism Development Index 2021. Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future (Insight report). 2022. URL: https://www3.weforum.
org/docs/WEF_Travel_Tourism_Development_2021.pdf
13  Kvint V. Strategy for the Global Market: Theory and Practical Applications. New York, London: Routledge, 2016. 519 p.
14  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с.
15  Квинт В.Л. Концепция стратегирования. Т. 2. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2020. 162 с. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42428646
16  Чхотуа И. З. Стратегирование туризма на Дальнем Востоке России // Стратегирование: теория и практика. 2022. Т. 2. № 3. С. 390–404. https://
doi.org/10.21603/2782-2435-2022-2-3-390-404

Проблематике оценки туристско-рекреацион- 
ного потенциала территорий посвящены работы  
Н. Н. Мирошниченко9, М. А. Саранча10, И. И. Кружа- 
лина11 и др. Всемирный экономический форум 
(WEF) разработал комплексную методику оценки 
конкурентоспособности туризма и путешествий 
(Индекс развития туризма и путешествий (TTDI)12, 
рассчитываемый по 112 показателям по 136 странам 
мира (количество стран может варьировать из года 
в год). Индекс демонстрирует оценку мировым 
сообществом туристского комплекса отдельной 
страны как дестинации.

ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Теоретико-методологической базой исследования 
является теория стратегии и методология стратеги-
рования отечественной школы стратегирования13,14,15, 
применение постулатов которой в отношении тури-
стского комплекса дестинации предполагает анализ 
пула ценностей и интересов всех акторов, опреде-
ление приоритетов развития территории исходя 
из анализа конкурентных преимуществ и ресурсов 
(природно-рекреационных, инфраструктурных, 
институциональных, финансовых, кадровых и т. д.)16. 
Анализ трендов и соотнесение их с возможностями  
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и ресурсами территории, выявленными по результа-
там оценки туристско-рекреационного потенциала, 
OTSW-анализа, позволяет выстроить долгосрочную  
траекторию развития туризма в дестинации. На ри- 
сунке 117 представлена методология выявления прио- 
ритетных направлений развития туризма в дестина-
ции. Предлагается набор инструментов и источни- 
ков поиска информации по блокам исследования.

Анализ современного состояния и поиск страте-
гических возможностей развития туризма должны 
идти в параллели, поскольку «окно» возможностей 
доступно для реализации непродолжительное время, 
своевременная реализация возможностей дестина-
ции позволяет получить конкурентное преимуще-
ство в поиске ресурсов, построении партнерской 
сети, изучении потребительской аудитории, фор-
мировании уникального туристского предложения, 
подготовке инфраструктурного каркаса территории.

Ниже представлены некоторые источники и ин- 
струментарий анализа внешней среды объекта 
стратегирования в рамках исследования по туризму: 
международные и национальные рейтинги по ту- 
ризму и смежным с ним отраслям (Рейтинг собы-
тийного потенциала, Национальный туристский 
рейтинг, Рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности регионов (Эксперт РА)), отчеты Всемирной 
туристской организации (UNWTO), Всемирного 
совета по туризму и путешествиям (WTTC)18, Бюл- 
летень Департамента исследований и прогнозиро-
вания, библиотека АСИ19, отчеты ВШЭ, информа-
ционная база РОССТАТ (в т. ч. сборник «Регионы 
России. Социально-экономические показатели»), 

17  Источник: составлено автором по: Сасаев Н. И. Основы отраслевого стратегирования: учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 2023. 212 с.; 
Стратегирование отрасли туризма и выставочно-ярмарочной деятельности в Кузбассе / под ред. В. Л. Квинта. Кемерово: Кемеровский 
государственный университет, 2021. 371 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2718-8
18  WTTC. URL: https://wttc.org/ (дата обращения: 26.12.2024).
19  АСИ – Агентство стратегических инициатив. URL: https://asi.ru/ (дата обращения: 26.12.2024).
20  Travel & Tourism Development Index 2024. URL: https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/ (дата обращения: 
26.12.2024).
21  Смартека. URL: https://smarteka.com/ (дата обращения: 26.12.2024).
22  Brand Analitycs Forum. URL: https://brandanalytics.ru/ (дата обращения: 26.12.2024).
23  РБК Pro. URL: https://pro.rbc.ru/ (дата обращения: 26.12.2024).
24  Интерфакс. URL: https://spark-interfax.ru/ (дата обращения: 26.12.2024).
25  Ассоциация туроператоров России (АТОР). URL: https://www.atorus.ru/ (дата обращения: 26.12.2024).
26  Российский союз туриндустрии (РСТ). URL: https://rst.ru/ (дата обращения: 26.12.2024).
27  Федеральная туристическая межрегиональная схема территориально-пространственного планирования Российской Федерации. URL: https://
arch.lenobl.ru/ru/news/64582/ (дата обращения: 26.12.2024).

международные методики расчета туристского 
потенциала, например WEF TTDI20, эконометри-
ческий инструментарий (регрессионные модели, 
модели временных рядов (в том числе векторные 
авторегрессии, VAR, SVAR и др.), методы оценки 
неоднородности (в том числе пространственные 
эконометрические модели и др.), инструменты 
стратегического маркетинга – PEST-анализ, матрица 
Ансоффа, аналитика Google (trends, карты), Yandex 
Worldstat и другое.

Источниками данных для анализа внутренней 
среды являются следующие ресурсы: программы 
развития туризма, стратегические и маркетинговые 
планы, данные региональных туристских админи-
страций (в т. ч. возможные оценки размера серого 
рынка размещения), ресурсы СМАРТЕКА21, Brand 
Analytisc22, РБК PRO23, СПАРК24 и др., а также марке-
тинговые инструменты: качественные (фокус-группа, 
интервью) и количественные (опросы, панельный 
метод) исследования, аналитика Google (trends, 
карты), Yandex Worldstat. Яндекс взгляд, BKG-анализ 
портфеля турпродуктов региона, статистические 
базы – Росстата, Погранслужбы, информационные 
ресурсы АТОР25, РСТ26 и др. Существенная информа-
ция для анализа аккумулируется в Федеральной ту- 
ристской межрегиональной схеме территориально- 
пространственного планирования РФ, разработанной 
ВЭБ Прогород 27 и дающей комплексное системное 
представление о стране как туристской дестинации, 
методологии формирования туристского портфеля 
региона и палитры туристского предложения феде-
рального и регионального уровней.

https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2718-8
https://wttc.org/
https://asi.ru/
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/
https://smarteka.com/
https://brandanalytics.ru/
https://pro.rbc.ru/
https://spark-interfax.ru/
https://www.atorus.ru/
https://rst.ru/
https://arch.lenobl.ru/ru/news/64582/
https://arch.lenobl.ru/ru/news/64582/
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Рис. 1. Методология выявления приоритетных направлений развития туризма в дестинации

Fig. 1. Identifying priority areas for tourism development in a particular destination

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

Элементы стратегической диагностики 
1 Ретроспективный анализ отрасли 
2 Нормативно-правовая база региона 
3 Уровень социально-экономического развития 
4 Природно-ресурсный потенциал 
5 Транспортная связанность территории 
6 Уровень развития туризма (инфраструктура туризма, туррынок) 
7 Кадровый потенциал для отрасли (наличие учебных заведений, международных 

образовательных программ и проектов) 
8 Позиционирование региона на туристской карте России 
9 Инвестиционная привлекательность региона (инвестиционные проекты  

в  туризм – реализуемые и планируемые к реализации) 
10 Региональные, межрегиональные, национальные турмаршруты  

№ Элементы стратегического анализа 
1 Анализ 

ценностей  
и интересов 

Предполагает анализ нормативно-правовой базы, документов 
отраслевых организаций разного уровня управления: 
• глобальный уровень – стратегии, документы международных 

организаций (UN,UNWTO,WTTC,WHO и др.); 
• национальный – (законы, указы, стратегии, программы и др.); 
• региональный – (законы, указы, региональные стратегии, 

программы и др.);  
• корпоративный – корпоративные документы (корпоративные 

политики, годовые отчеты, стратегии, программы и пр.); 
• общественный – результаты применения маркетинговых 

исследований отрасли (качественные, количественные)  

2 Анализ трендов Предполагает анализ информационных баз и отчетов 
международных  и национальных отраслевых организаций, 
консалтинговых агентств и компаний, данные Росстата, 
Минфина, открытых источников сети Интернет и др.  
и определение жизненного цикла тренда и его влияния  
на объект стратегирования 

3 Анализ 
потенциальных 
возможностей 

Сопоставление ценностей и интересов групп акторов  
с выявленными через тренды потенциальными возможностями 

4 Анализ 
внешней среды 

Предполагает: 
• анализ природно-рекреационного потенциала и наличия  

и характера ограничений его использования;  
• анализ инфраструктурного потенциала (обеспечивающая 

транспортная и коммунальная инфраструктура);   
• анализ уровня инновационного развития региона;   
• конкурентный анализ (дестинации-конкуренты –

межрегиональная конкуренция и международный туррынок) 

5 Анализ 
внутренней 
среды 

Предполагает: 
• анализ уровня развития отрасли (инфраструктура (общая  

и специальная туристская, характеристика туррынка, 
востребованные направления туризма (локации, кластеры   
и турпродукты); 

•   анализ величины и структуры внутреннего и въездного 
турпотока, определение целевых рынков;  

• анализ крупных инвестпроектов в сфере туризма 

 
Аналитическая записка 

(общая информация 
 об объекте, 
туристская 

специализация 
дестинации, планы 

региона по развитию 
туризма) 
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территории  

и выявленных 
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отбор 
приоритетов 

 

 
Оценка приоритетов с позиции ресурсной обеспеченности, 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
По результатам исследования нормативно-право- 
вой базы развития туризма в макрорегионе в целом  
и в каждом регионе в составе ДФО (16 документов 
стратегического планирования, а также Госпро- 
грамма развития туризма в РФ28, Национальный 
проект «Туризм и индустрия гостеприимства»29 
и Федеральная туристическая межрегиональная 
схема территориально-пространственного плани-
рования Российской Федерации) было выявлено, 
что стратегии, отраслевые программы Приморского, 
Хабаровского, Камчатского края, Сахалинской обла-
сти и Республики Бурятия представляются более 
проработанными на предмет наличия всех элементов 
стратегии в структуре и логической связанности 
и интегрированности в систему иерархии страте-
гий РФ, что может свидетельствовать о высокой 
заинтересованности руководства данных регио-
нов в комплексном и системном развитии турком-
плекса дестинации и высокой оценке потенциала 
отрасли для экономики региона. Важно отметить, 
что в каждом из анализируемых документов чело-
век и обеспечение высокого качества его жизни 
обозначены как высшая ценность для государства. 
Изучение нормативно-правовых рамок функцио-
нирования межотраслевого комплекса позволяет 
определить степень согласованности интересов 
центральной власти, региона, бизнеса, местного 
сообщества и представителей туристской отрасли30.

Анализ трендов (глобальных – цифровизация 
и ответственное потребление, национальных – фор-
мирование целостной системы внутреннего туризма 
через территориальную связанность турмаршрутов)  
вновь подтвердил для макрорегиона наличие страте- 
гических возможностей в формировании меж- 

28  Государственная программа «Развитие туризма». Постановление Правительства Российской Федерации от 24 декабря 2021 года № 2439. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/727709328?marker=6560IO (дата обращения: 26.12.2024).
29 Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства». URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/turizm/nacionalnyy_proekt_
turizm_i_industriya_gostepriimstva/(дата обращения 26.12.2024).
30  Стратегирование отрасли туризма и выставочно-ярмарочной деятельности в Кузбассе / под ред. В. Л. Квинта. Кемерово: Кемеровский 
государственный университет, 2021. 371 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2718-8
31  Стратегирование туризма и выставочно-ярмарочной деятельности на Дальнем Востоке России / И. З. Чхотуа [и др.]. М.: Первое экономическое 
издательство, 2024. 406 с. https://doi.org/10.18334/9785912925184
32  Suorsa K. The concept of “region” in research on regional innovation systems // Norsk Geografisk Tidsskrift – Norwegian Journal of Geography. 2014. 
Vol. 68. № 4. P. 207–215. https://doi.org/10.1080/00291951.2014.924025
33  Дорошенко С. В., Посысоева К. А. Эконометрическая оценка стратегических факторов развития приграничных регионов России // Экономика 
региона. 2021. Т. 17. № 2. С. 431–444. https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2021-2-6

региональных турмаршрутов, позволяющих вовлечь  
территории со схожими природно-рекреационными 
условиями, культурно-историческими ресурсами 
в туристский оборот, формируя общую инфра-
структуру и объекты притяжения, обеспечивая 
безопасность туриста и поддержку местных сооб-
ществ. Развитие приграничного туризма обуслов-
лено наличием протяженной границы со странами 
с формирующимся рынком – основными донорами 
международного турпотока. Наблюдаемый рост 
среднего класса в Китае сопровождается процессом 
урбанизации, что может предполагать рост запроса 
на рекреационные услуги, особенно в отношении 
дальневосточных дестинаций России.

В предпринятом исследовании проведен стра-
тегический анализ экономической системы реги-
она, по результатам которого был сделан вывод 
о наличии или отсутствии экономических пред-
посылок для развития туризма у каждого региона  
ДФО31,32,33. Низкая доходность коллективных средств 
размещения (КСР) и низкий вклад туризма в ВВП 
могут указывать на отсутствие у региона экономи-
ческих ресурсов для развития отрасли. Наиболее 
благоприятная картина складывается в отношении 
Камчатского края. Ряд регионов ДФО (Приморский 
край, Хабаровский край и Амурская область) демон-
стрируют неоднозначную картину, что может сви-
детельствовать о ряде глубинных проблем отрасли, 
в т. ч. связанных с инфраструктурных обеспече- 
нием ее развития.

Дальнейшая исследовательская работа предпола-
гает оценку туристско-рекреационного потенциала 
регионов Дальнего Востока России. Авторская 
методика оценки опирается на существующие 
научные подходы к оценке рекреационных ресурсов 

https://docs.cntd.ru/document/727709328?marker=6560IO
https://www.economy.gov.ru/material/directions/turizm/nacionalnyy_proekt_turizm_i_industriya_gostepriimstva/
https://www.economy.gov.ru/material/directions/turizm/nacionalnyy_proekt_turizm_i_industriya_gostepriimstva/
https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2718-8
https://doi.org/10.18334/9785912925184
https://doi.org/10.1080/00291951.2014.924025
https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2021-2-6
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дестинации, а также анализ методик, предложенных 
рядом международных и отечественных органи-
заций. Компоненты расчета авторской методики 
составления интегрального показателя оценки 
туристско-рекреационного потенциала субъектов 
ДФО представлены четырьмя следующими субин-
дексами: культурно-познавательный потенциал 
(4 показателя), туристско-рекреационные ресурсы 
(3 показателя), уровень развития общей и специаль-
ной инфраструктуры (8 показателей), инвестиции 
в основной капитал в сфере туризма (2 показа-
теля). Состав показателей в рамках каждого суб- 
индекса может быть дополнен. Согласно проведен-
ному анализу наибольшим потенциалом развития 
туризма среди субъектов ДФО обладает Примор- 
ский и Камчатский край, Республика Бурятия, 
Сахалинская область. Результаты проведенного  
анализа коррелируют с результатами Националь- 
ного туристского рейтинга регионов России34 и про-
веденным ранее анализом нормативно-правовой 
базы развития туризма в регионах ДФО.

Важнейшим стратегическим ресурсом развития 
туризма в регионе является наличие и качество 
инфраструктуры. Так, согласно данным Росстата 
за 2023 г. в РФ насчитывалось 29547 КСР, номерная 
емкость которых составляла 1058709 номеров, из ко- 
торых только 5 % приходится на КСР ДФО. Из всех 
регионов ДФО наибольшая доля классифициро-
ванных КСР (более 85 % предложения) располага- 
ется в Приморском крае, что свидетельствует о зна-
чительных диспропорциях в инфраструктурном 
обеспечении развития туризма в макрорегионе.

Проведенный анализ трендов и OTSW-анализ 
в разрезе регионов ДФО позволил определить воз-
можности и конкурентные преимущества каждого 
из рассматриваемых дальневосточных регионов, 
а, следовательно, сформировать приоритетные 
направления развития туризма35. 

Наличие протяженной государственной границы 
со странами с формирующимся рынком предопреде-

34  Национальный туристический рейтинг – 2024.URL: https://russia-rating.ru/info/22990.html
35  Стратегирование туризма и выставочно-ярмарочной деятельности на Дальнем Востоке России…
36  Садовничая А. В., Чхотуа И. З. Трансграничность как стратегический фактор развития туризма и выставочно-ярмарочной деятельности 
на Дальнем Востоке России // Экономическое возрождение России. 2023. № 2(76). С. 119–134. https://doi.org/10.37930/1990-9780-2023-2(76)-119-134

лило стратегическую значимость трансграничного 
сотрудничества регионов АТР, в т. ч. в вопросе раз-
вития приграничного и трансграничного туризма36.

ВЫВОДЫ
По результатам комплексного анализа макротер-
ритории была разработана концепция Стратегии 
развития туризма и выставочно-ярмарочной дея-
тельности на Дальнем Востоке России, включающая 
в себя Миссию, Видение и контуры стратегических 
приоритетов развития крупнейшего межотраслевого 
комплекса дальневосточных дестинаций России: 
–  стратегический контур «Развитие туристической 

инфраструктуры и повышение качества турус-
луги» (создание классифицированных средств 
размещения и альтернативных средств размеще-
ния; создание круглогодичных морских курортов 
в ДФО; усиление транспортной связанности 
территории, разработка трансграничных тури-
стских маршрутов; развитие стратегических 
приоритетных направлений развития туризма: 
природного (в т. ч. экологического), активного, 
культурно-познавательного (в т. ч. промышлен-
ного, образовательного), водных видов туризма 
(морская рекреация и отдых у воды) и др., опре-
деленных на основе комплексного анализа потен-
циала развития туризма в ДФО); 

–  стратегический контур «Повышение доступности 
туристических продуктов» (создание системы 
мер поддержки предприятий индустрии туризма, 
разработка комплекса мероприятий по доведе-
нию представленных мер поддержки до бизнеса; 
формирование уникального туристского пред-
ложения, соответствующего целевым рынкам 
въездного туризма);

–  стратегический контур «Совершенствование уп- 
равления в сфере туризма» (синхронизация регио- 
нальных и национальных программ развития 
туризма, создание кадрового потенциала развития 
отрасли, формирование единой системы продви-

https://russia-rating.ru/info/22990.html
https://doi.org/10.37930/1990-9780-2023-2(76)-119-134
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жения туристских дестинаций Дальнего Востока 
России на внешние рынки, регулирование рек-
реационной емкости приоритетных туристских 
территорий, развитие платформенных решений 
по формированию и реализации турпродуктов 
региона, развитие туризма на островных терри-
ториях Дальнего Востока России).
Сегодня национальная система туризма разви-

вается в уникальных беспрецедентных внешних 
условиях закрытости границ, повышенного вни-

мания и значительной поддержки государства 
на развитии внутреннего туризма, заинтересо-
ванности органов управления регионами в нахож-
дении дополнительных источников пополнения 
региональных бюджетов и диверсификации эко-
номики. Действенная стратегия развития туризма 
на национальном и региональном уровнях призвана 
реализовать огромный природно-рекреационный 
потенциал и существенный мультипликативный 
эффект отрасли туризма для экономики страны.
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