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Аннотация: В условиях чрезвычайного периода особое значение приобретает обсуждение и утверж-
дение единых методологических стандартов стратегирования инновационных кластеров. Именно 
эффективная методология стратегирования кластеров при этом имеет решающее значение в стиму-
лировании инновационного развития. Согласно данным, приведённым в настоящем исследовании, 
в российской действительности необходимо использовать методологию стратегирования академика 
В. Л. Квинта для обеспечения стратегического успеха в развитии системы инновационных кластеров. 
При этом в процессе разработки и реализации стратегии стратегическим лидерам, а также группе лиц, 
ответственных за разработку стратегии, необходимо придерживаться пятнадцати ключевых правил 
стратегического мышления, подробно проанализированных в настоящей работе.
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Abstract: Universal methodological standards for new innovative clusters are an issue of uttermost importance 
during the current emergency period. An effective methodology of cluster strategy development is crucial 
for stimulating innovative growth. This study proves that the methodology developed by Professor Vladimir 
L. Kvint is able to provide strategic success in developing the innovation clusters system in the current Russian 
realities. Strategic leaders and strategy developers are recommended to adhere to the fifteen key principles 
of strategic thinking described in this article.
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要：要： 在紧急时期，讨论和确定创新集群战略化的统一方法标准具有特殊意义。集群战略化的有效方法对促进创新发展至

关重要。根据这项研究提供的数据，在俄罗斯现实中，必须使用V.L.昆特院士的战略化方法论，以确保在创新集群系统的

发展中取得战略成功。同时，在制定和实施战略的过程中，战略领导者以及负责制定战略的团队需要遵守十五个关键的战

略思维原则，本文对此进行了详细分析。
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ВВЕДЕНИЕ
В процессе стимулирования инноваций для уско-
рения темпов развития национальной экономики 
и обеспечения её конкурентоспособности на между-
народной арене необходимо создать иерархически 
организованную систему стратегий. Стратегические 
приоритеты каждого уровня упомянутой системы: 
национального, регионального, отраслевого и кор-
поративного – должны быть взаимно согласованы. 
Ключевым результатом при этом должно стать 
увеличение синергетического эффекта от суммиро-
вания потенциала стратегий различных уровней1. 
Применительно к развитию инновационных класте-
ров необходимо отметить значимость методологии, 
являющейся опорой развития системы кластеров 
как территорий опережающего развития в нацио-
нальном масштабе.

Стратегирование инновационных промышлен-
ных кластеров имеет ключевое значение в развитии 

инновационной экономики и модернизации наци-
ональной хозяйственной системы, её адаптации 
к функционированию в условиях мировой эко-
номики и международной конкуренции, в стрем-
лении к достижению стратегического лидерства 
на глобальной арене2. По состоянию на 2024 год 
одними из ключевых целей экономического раз-
вития страны являются переход к новому техно-
логическому укладу, импортозамещение и стиму-
лирование инноваций3. 

В инновационных кластерах взаимосвязь госу-
дарства, науки и образования способствует раз-
витию акселерационных и грантовых программ 
поддержки, вовлекающих учёных и разработчиков, 
являющихся энтузиастами своего дела, в практи-
ческую реализацию зарождающихся проектов, 
связанных с реализацией национальных стратеги-
ческих приоритетов. Важно также отметить силу 
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и роль взаимосвязи образования, науки и бизнеса4. 
Именно возможность коммерциализации проектов 
студентов и молодых учёных, создаваемых на базе 
учебных заведений и научных лабораторий, играет 
одну из решающих ролей в процессе принятия 
инвестиционных решений5.

Для успешного развития кластеру необходима 
стратегия. Эффективная стратегия может быть 
разработана только на основе строгой методоло-
гической базы. При этом особое значение имеет 
унификация, универсализация методологических  
стандартов. Именно единая методология, осно-
ванная на формулировании обоснованных прио-
ритетов, которые взаимосвязаны на уровне страны 
в целом, региона, отрасли и каждой конкретной 
фирмы-участника кластера как ключевых вов-
лечённых в процесс его функционирования сто-
рон, способна обеспечить стратегический успех, 
долгосрочное процветание, лидерство в глобаль- 
ной конкуренции и благополучие населения ре- 
гиона локализации производственных площа-
док – достижение главных, основополагающих 
целей стратегии как доктрины долгосрочного  
развития6.

В настоящем исследовании акцентируется вни- 
мание на необходимости включения пятнадцати  
правил стратегического мышления академика 
В. Л. Квинта в методологические стандарты раз-
работки стратегий инновационных промышленных 
кластеров. Настоящими правилами необходимо 
руководствоваться всем лицам, вовлечённым в про-
цесс разработки и реализации стратегий, вклю-
чая ключевых ответственных лиц – стратега, его 
команды, а также стратегического лидера и руко-
водства кластера в целом7.

4  Нестерова О. А. Направления совершенствования инновационно-образовательной системы, обеспечивающей комплексное развитие иннова- 
ционных личностей // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2022. № 11-3. С. 483–488. https://doi.org/10.17513/vaael.2594
5  Университет как среда инновационных взаимодействий / А. В. Кирьякова [и др.] // Высшее образование в России. 2021. Т. 30. № 8-9. С. 115–124. 
https://doi.org/10.31992/0869-3617-2021-30-8-9-115-124
6  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 2. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2020. 164 с. 
7  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с. 
8  Стратегирование экономического и инвестиционного развития Кузбасса / под научной редакцией В. Л. Квинта. Кемерово: КемГУ, 2020. 361 с. 
https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2724-9
9 Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с. 
10  Стефанов О. В. IT-кластер как драйвер роста инновационного потенциала региона // Прогрессивная экономика. 2024. № 6. С. 7–16. https://
doi.org/10.54861/27131211_2024_6_7

ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Настоящее исследование опирается на использо-
вание методологии стратегирования академика 
Владимира Львовича Квинта. При этом в работе ис- 
пользованы идеи представителей школы стратеги-
рования, возглавляемой академиком В. Л. Квинтом. 
Так, в исследовании использованы результаты 
научных трудов профессора И. В. Новиковой, 
профессора К. Л. Астапова, к. э. н. И. З. Чхотуа 
и к. э. н. А. С. Хворостяной8.

Объектом настоящего исследования является 
методология стратегирования инновационных 
кластеров, а предметом – имплементация правил 
стратегического мышления в методологию стра-
тегирования инновационных кластеров. В силу 
необходимости ускорения экономического роста 
и поиска ответа на вызовы чрезвычайного периода 
настоящая работа приобретает особую актуаль-
ность, при этом её практическая значимость заклю-
чается в изложенных предложениях по утверж-
дению методологических стандартов разработки 
стратегий инновационных кластеров и обосновании 
необходимости имплементации в соответствующие 
стандарты пятнадцати правил стратегического 
мышления академика В. Л. Квинта9.

В настоящей работе приведены аргументы в  
пользу необходимости совершенствования системы 
инновационных промышленных кластеров10. В ста-
тье описаны методологические основы ключевых 
этапов стратегирования, включая стратегический 
анализ трендов и OTSW-анализ. При этом именно 
методология стратегирования рассмотрена как объ-
ект исследования. В настоящей работе предложено 
дополнить соответствующую методологию, при-
меняемую в развитии инновационных кластеров, 
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пятнадцатью правилами стратегического мышле-
ния, каждое из которых рассмотрено на предмет 
его применимости в исследуемой сфере националь- 
ного хозяйства.

Работа включает анализ пятнадцати правил стра- 
тегического мышления академика В. Л. Квинта, 
подробно описанных в научном труде «Концепция 
стратегирования»11. Каждое правило рассмотрено на  
предмет возможности его применения в процессе 
развития системы инновационных промышленных 
кластеров. Именно исследование методологического  
значения вышеупомянутых правил в процессе стра-
тегирования инновационных кластеров стало осно-
вой настоящей работы. В тексте статьи обоснована 
практическая применимость правил в упомянутой 
сфере, а в заключении приведены выводы о воз-
можности совершенствования методологии страте-
гирования инновационных кластеров с учётом им- 
плементации правил стратегического мышления12.

Научно-исследовательский подход, выбранный 
для проведения настоящего исследования, опира-
ется на комплексное использовании как общена-
учных, так и философских, а также логических 
методов в их взаимосвязи13. 

В настоящей работе проанализированы правила 
стратегического мышления на предмет их импле-
ментации в методологию стратегирования инно-
вационных промышленных кластеров. В работе 
использованы основы теории и методологии страте-
гирования академика В. Л. Квинта и научные идеи 
представителей школы стратегирования, развиваю-
щейся на базе кафедры экономической и финансо- 
вой стратегии МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова: 
идеи аккумулирования человеческого потенциала в  

11  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с. 
12  Там же.
13  Блауг М. Методология экономической науки, или Как экономисты объясняют; пер. с англ. Ю. В. Автономова; под ред. В. С. Автономова. 
2-е изд. М.: Журн. Вопросы экономики, 2004. 415 с.
14  Новикова И. В. Концепция стратегии занятости населения в цифровой экономике. Кемерово: Кемеровский государственный университет, 
2020. 254 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2609-9
15  Стратегирование отрасли туризма и выставочно-ярмарочной деятельности в Кузбассе / под ред. В.  Л. Квинта. Кемерово: Кемеровский 
государственный университет, 2021. 371 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2718-8
16  Беляев Д. А., Волкова О. А., Шеболкина Е. П. Потенциал когнитивного менеджмента и ценностно-коммуникативная природа университетского 
образования // Высшее образование в России. 2019. Т. 28. № 2. С. 105–116. https://doi.org/10.31992/0869-3617-2019-28-2-105-116
17  Добрынина М. В., Растимешина Т. В. Университет как драйвер новой промышленной политики России: оценка эффективности (на примере  
Национального исследовательского университета «Московский институт электронной техники») // Наука и техника. 2024. Т. 23. № 1. С. 67–79. 
https://doi.org/10.21122/2227-1031-2024-23-1-67-79

развитии региональной экономики, представленные 
в научных трудах профессора И. В. Новиковой14, 
а также вопросы стратегического брендинга тер-
риторий, являющиеся предметом исследований 
к. э. н. И. З. Чхотуа и к. э. н. А. С. Хворостяной15.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Синергетический эффект взаимосвязи организаций, 
представляющих различные сферы деятельности: 
науку, бизнес, государственное управление, стимули-
рует инновационное развитие фирм-резидентов кла-
стера. Так, привлечение квалифицированных кадров 
компаниями, осуществляющими производственную 
деятельность на территории кластера, происходит 
за счёт активного взаимодействия промышленности 
с высшими и средними специальными учебными 
заведениями16. В настоящее время на территории 
кластеров особой экономической зоны «Технополис 
Москва», к примеру, действуют организации тру-
доустройства выпускников. Так, ещё в процессе 
обучения студенты ключевого вуза (НИУ МИЭТ) 
проходят различные стажировки в компаниях-пар-
тнёрах вуза, в которые впоследствии трудоустраи-
ваются благодаря взаимным контактам учебного 
заведения и промышленных предприятий17.

Отличительной чертой ОЭЗ «Технополис Москва» 
является процесс кластеризации фирм-резидентов. 
Кооперация промышленных и научных организаций 
обеспечивает синергетический эффект, способствуя 
разработке креативных концепций и созданию инно-
вационных продуктов. Так, именно кластерный 
подход к развитию производств в сочетании с эконо-
мическими условиями, созданными для резидентов 
кластеров, в совокупности являются стратегическим 

https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2609-9
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конкурентным преимуществом особой экономиче-
ской зоны, способствуя привлечению высокотехно-
логичных предприятий и расширению кластеров.

Одним из ключевых принципов достижения 
стратегического лидерства, положенных в основу 
развития ОЭЗ «Технополис Москва», является 
реализация кластерного подхода в развитии сто-
личной высокотехнологичной промышленности. 
Особое значение при этом имеет специализация 
кластерных объединений. Так, в настоящий момент 
на территории ОЭЗ функционируют кластеры 
фармацевтики, электромобилестроения, фотоники 
и микроэлектроники. В составе упомянутых кла-
стеров действуют в совокупности около 140 произ-
водств, на которых трудятся более 23000 человек. 
При этом их совокупный объём выручки в 2023 г. 
составил около 240 млрд руб.18

На территории кластера фармацевтики трудятся 
около 3900 сотрудников. Кластер включает более 
10 фирм, при этом его ключевым стратегическим 
приоритетом является разработка и производство 
инновационных фармпрепаратов, включая более 
100 жизненно важных лекарственных средств, 
предназначенных в том числе для лечения онко-
логических и неврологических заболеваний19.

Ключевой специализацией кластера электро-
мобилестроения является разработка и распро-
странение технологий в сфере электротранспорта: 
электромобилей, электробусов и т. п. Упомянутый 
кластер включает около 60 предприятий, на кото- 
рых трудятся более 11000 специалистов20. 

Кластер фотоники и микроэлектроники направлен 
на разработку и производство инновационных опти-
ческих систем, а также скоростных, компактных, 
энергоэффективных микросхем. Кластер включает 
около 60 фирм, численность сотрудников которых 
в совокупности превышает 7900 человек21.

Необходимо отметить ключевую роль методоло-
гии стратегирования в развитии инновационных 

18  Медиахолдинг РБК. URL: https://realty.rbc.ru/news/6602e0429a7947e11bee4863
19  Там же.
20  Там же.
21  Там же.
22  Вареца Р. А. Роль технологического предпринимательства…
23  Новикова И. В. Концепция стратегии занятости…

кластеров. Для системного развития обозначенной 
сферы в национальном масштабе необходимо раз-
работать и утвердить методологические стандарты 
стратегий развития инновационных кластеров. 
В качестве основы при этом необходимо исполь-
зовать накопленные научным сообществом знания. 

В настоящей статье приведены аргументы, ак- 
центирующие внимание на особом значении мето-
дологии стратегирования академика В. Л. Квинта 
в разработке национальных, региональных, отрас-
левых и корпоративных стратегий. Для долго-
срочного успеха стратегии инновационного раз-
вития должны быть объединены в иерархически 
организованную систему, в которой все уровни 
взаимосвязаны между собой. Таким образом воз-
можно избежать противоречий в стратегиях раз-
личных уровней, обеспечить взаимную согласован-
ность приоритетов и целей, что будет обеспечивать 
синергетический эффект в силу взаимного стрем-
ления федеральной власти, региональных властей, 
отраслевых объединений и корпораций к единым 
целям. В конечном счёте упомянутый подход обе-
спечивает выбор оптимального стратегического 
вектора развития, нацеленного на достижение, 
в первую очередь, национальных стратегических 
приоритетов в сфере инновационной экономики22.

Характерной особенностью кластеров явля-
ется сосредоточение на относительно небольшом 
участке земли организаций различного профиля. 
Именно их взаимосвязь и стимулирует инновации. 
При этом синергетический эффект взаимосвязи 
государства, науки и бизнеса дополняется взаимо-
действием различных коммерческих фирм на тер-
ритории кластера, созданием прочных деловых 
связей. Также внутри кластера идёт непрерывное 
накопление человеческого потенциала за счёт под- 
готовки специалистов учебными заведениями и их  
последующего трудоустройства в компании-рези-
денты кластера23. 

https://realty.rbc.ru/news/6602e0429a7947e11bee4863
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На территории кластеров при вузах создаются 
центры развития карьеры, которые способствуют 
выпускникам в поиске работы по специальности24. 
Тем самым, такие центры являются связующим зве-
ном между учебными заведениями и промышлен-
ными предприятиями, заинтересованными в при- 
влечении квалифицированных кадров25. Это пре-
дотвращает растрату человеческого потенциала 
и нивелирует актуальную в условиях чрезвычай-
ного периода угрозу оттока специалистов в другие 
регионы, страны. Также особая роль вузов заклю-
чается в своевременной адаптации учебных про-
грамм в соответствии с нуждами фирм-резидентов 
и запросами современной экономики26.

Методология стратегирования призвана упо-
рядочить, систематизировать и унифицировать 
разработку документов долгосрочного развития 
кластера и компаний, осуществляющих деятель- 
ность на его территории. Именно единые методо-
логические стандарты способны увеличить эффек-
тивность разрабатываемых стратегий, обеспечи-
вая возможность формулирования обоснованных 
приоритетов и целей, которые в обязательном 
порядке должны быть подкреплены конкурентными 
преимуществами, необходимыми для их реализа-
ции, и обеспечены ресурсами. При этом приори-
теты декомпозируются в цели, а затем и в задачи, 
последние же, в свою очередь, подкрепляются 
ключевыми показателями эффективности с ука-
занием нормативных числовых характеристик 
для каждого показателя перечня (прибыльность, 
рентабельность и пр.)27. 

24  Борисова Т. С., Сартакова Е. Е. Жизненное пространство современной российской молодёжи: вызовы, проблемы, возможности // Вестник 
Томского государственного педагогического университета. 2018. № 8(197). С. 224–230. https://doi.org/10.23951/1609-624X-2018-8-224-230
25  Кожанова В. П., Фомина С. Н. Значимость молодежных научных сообществ в профессиональном самоопределении учащихся школ 
и студентов вузов // Ученые записки Российского государственного социального университета. 2018. Т. 17. № 4(149). С. 100–107. https://doi.
org/10.17922/2071-5323-2018-17-4-100-107
26  Кирьякова А. В., Каргапольцева Н. А., Белоновская И. Д. Научно-педагогические проекции трансформации университетского образования //  
Высшее образование в России. 2020. Т. 29. № 8–9. С. 155–167. https://doi.org/10.31992/0869-3617-2020-29-8-9-155-167
27  Астапов К. Л., Лиу Ю. Реализация стратегий построения платформ финансовыми компаниями в Китае и России // Управленческое 
консультирование. 2020. № 8. С. 112–122. https://doi.org/10.22394/1726-1139-2020-8-112-122
28  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… 
29  Кастельс М. Информационная эпоха. Экономика, общество и культура. М.: ГУ ВШЭ, 2000. 606 с.
30  Хворостяная А. С. Стратегирование национальных брендов молодежной инновационной экосистемы креативной экономики (опыт Южной 
Кореи) // Управленческое консультирование. 2023. Т. 171. № 3. С. 46–56. https://doi.org/10.22394/1726-1139-2023-3-46-56
31  Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. М.: Олимп-Бизнес, 1997. 1120 с. 
32  Хворостяная А. С. Стратегирование креативной экономики Сингапура: опыт развития трудовых ресурсов // Экономика устойчивого развития. 
2023. Т. 54. № 2. С. 136–140. 

Обозначенный выше стратегический подход спо- 
собствует повышению эффективности принятых к  
реализации стратегий за счёт увеличения ответствен-
ности лиц, вовлечённых в процесс их разработки и  
реализации, которым необходимо руководствова- 
ться правилами стратегического мышления. При 
этом в стратегировании особо важно опираться на  
результаты трудов российских и зарубежных учёных,  
в частности, труда академика В. Л. Квинта «Концеп- 
ция стратегирования», в котором описаны пятнад-
цать ключевых правил стратегического мышления28.

В современных реалиях в условиях рыночной 
конкуренции компаниям-резидентам кластера необ-
ходимо стремиться к достижению стратегического 
лидерства, нацеленного на увеличение рыночной 
доли, открытие новых рынков и выпуск новых 
инновационных продуктов29. 

В стремлении к увеличению эффективности функ- 
ционирования инновационных кластеров необхо-
димо оптимизировать финансовые и иные ресурсы, 
а также стремиться к умелому управлению репута- 
цией кластера и созданию эффективной системы стра- 
тегических коммуникаций с внешним миром30. Так, 
важно выделить необходимое количество времени 
и ресурсов для стратегического брендинга терри-
торий. В современных реалиях именно узнаваемый 
бренд, подкреплённый хорошей деловой репута- 
цией, способен увеличить инвестиционную привле-
кательность производственных площадок31, а также 
способствовать развитию кластера как центра притя- 
жения талантливых абитуриентов, высококлассных 
специалистов, молодых учёных, инвесторов и т. п.32 

https://doi.org/10.23951/1609-624X-2018-8-224-230
https://doi.org/10.17922/2071-5323-2018-17-4-100-107
https://doi.org/10.17922/2071-5323-2018-17-4-100-107
https://doi.org/10.31992/0869-3617-2020-29-8-9-155-167
https://doi.org/10.22394/1726-1139-2020-8-112-122
https://doi.org/10.22394/1726-1139-2023-3-46-56
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При этом в процессе стратегирования кластеров 
особо важно руководствоваться правилами, при-
ведёнными ниже по тексту. 

Согласно первому правилу стратегического мыш-
ления академика В. Л. Квинта стратегия не должна 
быть основана только лишь на здравом смысле. 
То есть особое значение в разработке стратегий, 
в том числе стратегий инновационных кластеров 
необходимо уделить анализу национальных, реги-
ональных, отраслевых прогнозов. Также в успеш-
ности разрабатываемых стратегий значимую роль 
играет интуиция, дар предвидения и дальновид- 
ность стратега и всей команды, отвечающей за раз-
работку доктрины долгосрочного развития инно-
вационного кластера33.

Согласно второму правилу в разработке страте-
гий инновационных кластеров чаще всего нельзя 
опираться на мнение большинства. Связано это 
с тем, что большинство лиц, вовлечённых в функ-
ционирование объекта стратегирования, то есть 
инновационного кластера, не имеют должного 
уровня понимания методологии стратегирования 
и не обладают развитым стратегическим мыш-
лением. В то же время команда стратега, ответ-
ственного за подготовку документа – стратегии 
развития кластера, должна включать специалистов 
разного профиля, каждому из которых необходимо 
осознавать значимость стратегического подхода 
в разработке документов долгосрочного развития34 
и руководствоваться правилами стратегического 
мышления академика В. Л. Квинта, проанализи-
рованными в настоящем исследовании35. 

Согласно третьему правилу стратег должен осо- 
знавать, что «настоящее – это уже прошлое»36 
и в соответствии с имеющимися прогнозами смо-
треть на перспективу от 5 лет и более, анали-
зируя актуальные тренды исследуемой отрасли, 

33  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
34  Квинт В. Л.  Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению. СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021. 204 с.
35  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
36  Там же.
37  Астапов К. Л. Стратегия развития финансового рынка в условиях кризиса: анализ и рекомендации // Экономический анализ: теория и практика. 
2021. Т. 20. № 11. С. 2021–2052. https://doi.org/10.24891/ea.20.11.2021.
38  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
39  Стратегирование экономического и инвестиционного…

то есть сферы инновационной экономики. Затем 
в соответствии с выявленными интересами объ-
екта стратегирования необходимо формулировать 
стратегические приоритеты, определяя вектор 
долгосрочного развития инновационного кластера. 
При этом именно стратегическое видение и умение 
мыслить прогрессивно должно способствовать 
стратегу в его стремлении к составлению доктрины 
долгосрочного развития кластера. Особо важно при 
этом грамотно определить горизонт стратегирова-
ния в соответствии с возможностями и вызовами, 
характерными для исследуемой сферы, сильными 
и слабыми сторонами объекта стратегирования, 
для чего необходимо произвести стратегический 
анализ трендов и OTSW-анализ37. 

Согласно четвёртому закону «стратег должен 
изучать и использовать опыт успешно реализован-
ных победных стратегий»38. Для этого необходимо 
анализировать отечественный и зарубежный опыт 
практической реализации стратегий инноваци-
онных кластеров как территорий опережающего 
развития. При разработке стратегии необходимо 
принимать во внимание методологические основы 
успешно реализованных стратегий. К примеру, 
в Кемеровской области при разработке стратегии 
регионального развития была использована мето-
дология стратегирования академика В. Л. Квинта, 
успешно зарекомендовавшая себя в практической 
реализации стратегий различных уровней39.

Согласно пятому правилу необходимо своевре-
менно переходить к реализации новой стратегии, 
для этого – заранее разрабатывать стратегию вы- 
хода с тем, чтобы вовремя её реализовать, завершив 
реализацию одной стратегии в процессе пере-
хода к реализации новой заранее разработанной 
стратегии. Периодически необходимо проводить 
стратегический анализ, отслеживать изменение 

https://doi.org/10.24891/ea.20.11.2021
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макроэкономических условий, возникновение но- 
вых возможностей и угроз. Важно учитывать их  
влияние на объект стратегирования при разра- 
ботке новой более совершенной стратегии, осно-
ванной на изучении наиболее актуальных трендов 
и отвечающей возможностям и вызовам совре-
менности. При этом необходимо избегать оши-
бок, связанных с нежеланием приступать к раз-
работке новой стратегии, при наличии хорошо 
зарекомендовавшей себя ранее стратегии, успешно 
реализуемой в настоящем времени. Так, именно 
готовность к пересмотру приоритетов согласно 
требованиям времени отличает наиболее успешно 
развивающиеся кластеры от большинства40.

Согласно шестому закону инерция – главный 
враг стратегии. То есть безвольное следование 
устаревшим идеалам, принципам и отсутствие 
волевых перемен в соответствии с духом времени 
ведут объект стратегирования к застою, стагнации. 
Инерционное развитие препятствует достижению 
стратегического лидерства в конкурентной борьбе 
и ведёт к упущенным возможностям. Этого можно 
избежать, если стратегический лидер инноваци-
онного кластера совместно с командой, разрабо-
тавшей стратегию и осуществляющей мониторинг 
её реализации, мыслят не инерционно, а стратеги-
чески, взяв за основу пятнадцать ключевых правил 
академика В. Л. Квинта, проанализированных в  
настоящей работе. Эти правила являются универ-
сальными для разработки и реализации стратегий 
в различных индустриях, в том числе они могут 
быть имплементированы в систему стратегирова-
ния инновационных промышленных кластеров41.

Согласно седьмому закону истинные стратеги 
должны разрабатывать непредсказуемые стратегии 
и, как шахматисты, они не должны разглашать свои 
намерения раньше времени. Именно непредсказу-
емость делает объект стратегирования, иннова-
ционный кластер, более конкурентоспособным. 

40  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
41  Там же.
42  Там же.
43  Там же.
44  Там же.
45  Ван Хорн Д., Вахович Д. Основы финансового менеджмента. 12-е изд.; пер. с англ. М.: И.Д. Вильямс, 2008. 1232 с.

Зачастую наиболее эффективными путями к успеху 
являются креативные решения, которые тяжело 
предугадать конкурентам. Нестандартный под-
ход, характерный для мышления истинного стра-
тега, должен сочетаться с умением хранить свои 
идеи, планы, намерения в тайне. Лишь в миссии 
и видении должны быть указаны ключевые ориен-
тиры реализуемой стратегии, её направленность, 
стратегический вектор и выгоды вовлечённых в  
процесс реализации сторон42.

Восьмое правило гласит, что успешная стратегия 
должна опираться на честные методы достижения 
стратегических целей. При этом особо важно отме-
тить, что эффективная стратегия всегда нацелена 
на увеличение общественного благосостояния. Так, 
по мнению академика В. Л. Квинта, этическую 
добродетель результатов реализации стратегии 
для общества определяют нравственные регу-
ляторы стратега, а мощь стратегии и честность 
методов достижения целей при этом являются 
взаимодополняющими характеристиками. Стоит 
также дополнить, что в современном мире стра-
тегия должна соответствовать ценностям глобаль- 
ного мира43.

Стратеги всегда сталкиваются с неопределён-
ностью будущего. Будущее ещё не систематизиро-
вано, хаотично. Стоит отметить, что для стратега 
существует лишь прошлое, от которого он может 
оттолкнуться, взяв за основу исторический опыт 
стратегирования, а также будущее, которое стратег 
формирует своими усилиями, системно создавая 
из хаоса будущего и неизвестного успешный стра-
тегический проект, как гласит девятое правило44.

Разрабатывая стратегию новых горизонтов, стра-
тегическим лидерам инновационных кластеров, 
которые являются заказчиками стратегий, следует 
помнить, что необходимо быть готовыми к высо-
ким уровням неопределённости и сформировать 
эффективную систему управления рисками45.
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Согласно десятому правилу асимметричные стра-
тегии более эффективны по сравнению с симме-
тричными. Так, при разработке ответа на вызовы со  
стороны конкурентов необходимо отказаться от соз- 
дания так называемой догоняющей стратегии, ори-
ентированной на повторение успешных в прошлом 
стратегий лидеров отрасли. Грамотному стратегу не- 
обходимо анализировать опыт успешно реализован-
ных стратегий для заимствования опыта и исполь-
зования лучших практик. При этом стоит отметить, 
что предсказуемая стратегия всегда проигрышна46.

Согласно правилу одиннадцать, как утверждает 
академик В. Л. Квинт, в успешность стратегии 
большой вклад вносит оптимизм её разработчиков, 
который должен являться определяющим свойст- 
вом характера стратега и членов его команды и оп- 
ределять стратегический курс на всех этапах разра-
ботки стратегии. Так, «стратеги должны уметь дер-
жать удар со стороны сил рыночной динамики», 
сохраняя непоколебимость и выдержку47.

Также согласно двенадцатому правилу необхо-
димо переоценивать конкурентов. То есть важно 
здраво оценивать свой потенциал и потенциал 
конкурентов, не впадая в эйфорию от достижений 
и побед, сохраняя хладнокровие, спокойствие, 
здравый рассудок, избегая эмоционального вос-
приятия тактических успехов и благоприятно скла-
дывающейся конъюнктуры. Необходимо всегда 
быть готовым к непредсказуемому изменению 
поведения конкурентов и рыночной среды, учи-
тывая в стратегии все возможные стратегические 
сценарии развития событий48. Здравая оценка объ-
ективного потенциала конкурентов, подкреплённая 
анализом ресурсной обеспеченности их страте-
гий, увеличивает готовность к непредвиденным 
изменениям поведения конкурентов, в частности, 
увеличивает готовность к оптимизации ресурсов 

46  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
47  Там же.
48  Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…
49  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
50  Там же.
51  Там же.
52  Концептуальное будущее Кузбасса: стратегические контуры приоритетов развития до 2071 г. 50-летняя перспектива: монография / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2022. 283 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2812-3

конкурирующими сторонами по фактору времени, 
что позволяет своевременно подготовить ответ 
на действия конкурирующих сил49.

Согласно тринадцатому правилу особое значение 
в разработке стратегий кластеров имеет поддержка 
стратегически значимых инноваций. Именно осо- 
бая система оказания мер поддержки инновацион-
ным компаниям является конкурентным преиму-
ществом кластеров как территорий опережающего 
развития. Так, в процессе стратегирования инно-
вационного кластера ответственные за разработку 
стратегии лица «должны уметь использовать дости-
жения во многих областях знаний» с ориента-
цией на победу в стратегической конкурентной 
борьбе50. Так, для достижения стратегического 
успеха необходимо осуществлять инвестицион-
ные вложения в развитие инновационных тех-
нологий, что должно стать одним из ключевых 
стратегических приоритетов кластера. Именно 
развитие инноваций обеспечивает победу в страте- 
гической конкуренции.

Согласно правилу четырнадцать лицам, ответ-
ственным за разработку стратегии инновационного 
кластера, следует оптимизировать ресурсы, имею-
щиеся у объекта стратегирования в ограниченном 
объёме. При этом необходимо учитывать в каче-
стве определяющего фактора время, осознавая, 
что закон экономии времени и своевременности 
реализации возникающих возможностей являются 
ключевыми законами стратегирования51. Каждый 
стратегический приоритет кластера в целом и его 
участников по отдельности должен быть обеспечен 
ресурсами и подкреплён конкурентными преи-
муществами. При этом, если стратегу не хватает 
ресурсов, необходимо найти способ их восполнить, 
а если нет необходимых конкурентных преиму-
ществ, то их предстоит создать52.

https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2812-3
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Согласно пятнадцатому правилу стратегиче-
ского мышления академика В. Л. Квинта стратеги 
должны выявлять истинные приоритеты объекта 
стратегирования. Так, в работе над стратегией необ- 
ходимо ориентироваться не на желания и предпо-
чтения руководства кластера, а, в первую очередь, 
на объективные интересы объекта стратегирова-
ния. Для выявления истинных интересов кластера  
необходимо руководствоваться методологией стра- 
тегирования, время от времени проводить совеща-
ния с ключевыми лицами, связанными с деятельно-
стью кластера: руководителями фирм, подразделе-
ний, департаментов, представителями сообщества 
рабочих фирм-резидентов, жителями региона лока-
лизации производств, представителями научного 
и делового сообщества кластера, а также регио-
нальной власти53.

В заключение необходимо отметить, что прак-
тическая значимость настоящей работы заключа-
ется в переосмыслении 15 правил стратегического 
мышления академика В. Л. Квинта и их адаптации к  
использованию в процессе стратегирования элемен- 

53  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
54  Составлено автором на основе научных трудов академика В. Л. Квинта. 

тов национальной хозяйственной системы, в част-
ности, инновационных промышленных кластеров. 

Ключевые результаты исследования представ-
лены в таблице54. Так, к каждому правилу была 
подобрана характеристика, которой должны соот-
ветствовать стратегии развития инновационных 
промышленных кластеров, а также сформулиро-
ваны 15 лаконичных принципов стратегирования, 
которыми необходимо руководствоваться стра-
тегу и команде лиц, ответственных за разработку 
и реализацию стратегии, включая стратегического 
лидера и весь руководящий состав кластера.

В таблице выше лаконично сформулированы 
ключевые характеристики эффективного страте-
гирования инновационных кластеров, которыми 
стратеги и стратегические лидеры должны руко-
водствоваться для достижения стратегического 
успеха и стратегического лидерства. Стоит отме-
тить, что следование обозначенным принципам 
способно обеспечить долгосрочный успех кла-
стеру как объекту стратегирования при условии 
последовательной и полной реализации стратегии.  

Таблица. Характеристики стратегии и принципы стратегирования

Table. Strategy features and strategizing principles 

15 правил (№) 15 характеристик 15 принципов
1 проницательность интуитивное мышление
2 уникальность независимость решений
3 созидательность умение видеть перспективу
4 преемственность анализ успешного опыта
5 актуальность адаптивность к трендам
6 прогрессивность дисциплина и поэтапность
7 непредсказуемость самобытность и креативность
8 честность честные методы конкуренции
9 систематизация упорядочивание хаоса
10 асимметричность непредсказуемость решений
11 оптимизм непоколебимость и выдержка
12 конкурентоспособность переоценка сил конкурентов
13 инновационность поддержка инноваций
14 оптимизация оптимизация ресурсных трат
15 объективность объективная оценка интересов
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При этом, в первую очередь, стоит учитывать пра-
вила 6 и 13, подробно описанные в настоящей 
работе, согласно которым инерция – главный враг 
стратегии, в силу чего необходимо всеобъемлюще 
поддерживать развитие инноваций на территории 
кластера как источник стратегических конкурент-
ных преимуществ55.

ВЫВОДЫ
Подводя итог, необходимо сказать, что в процессе 
совершенствования методологии стратегирования 
инновационных промышленных кластеров была 
выявлена возможность дополнить имеющиеся ме- 
тодологические стандарты правилами стратегиче-
ского мышления академика В. Л. Квинта. Согласно 
результатам исследования членам команд, ответ-
ственным за разработку и реализацию стратегий 
развития кластеров как территорий опережающего 
развития, для увеличения эффективности разра-
батываемых стратегий необходимо руководство-
ваться 15 правилами стратегического мышления, 
подробно описанными в настоящей статье56, в кото-
рой также обоснована значимость применения 
упомянутых правил в стимулировании развития 
инновационных промышленных кластеров.

55  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1… С. 34–42. 
56  Там же.

В условиях трансформации национальной хозяй-
ственной системы в стремлении к развитию инно-
вационных производств, конкурентоспособных 
на международной арене, необходимо утвердить еди-
ные методологические стандарты разработки стра-
тегий инновационных кластеров. При этом особое 
значение имеет имплементация в соответствую-
щую методологию пятнадцати правил стратеги-
ческого мышления, предложенных академиком 
В. Л. Квинтом, что обосновано в настоящей работе. 

Строгая методологическая система, положенная 
в основу разработки и реализации стратегий разви-
тия инновационных кластеров, имеет определяющее 
значение в стимулировании инновационного роста. 
Согласно данным, представленным в настоящем 
исследовании, для обеспечения стратегического 
успеха в развитии системы инновационных класте-
ров необходимо применять методологию стратеги-
рования, разработанную академиком В. Л. Квинтом. 
В процессе разработки и реализации стратегии 
как стратегический лидер кластера, так и группа 
лиц, ответственных за разработку стратегии, должны 
руководствоваться пятнадцатью ключевыми пра-
вилами стратегического мышления, что является 
ключевым выводом настоящего исследования. 
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