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摘要摘要：文章在分析和归纳V.L.昆特《阿米尔·帖木儿的战略领导力：对法典的评注》一书内容的基础上，揭示了一些有前

景的战略思想的发展方向。主要条款和论题的社会和经济视角以及有可能在现代条件下有效利用的潜力都得到了明确。加

强了支持主要条款及其及其评注的社会与经济意义的论据。
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В истории человечества встречаются личности, 
которые оказали колоссальное влияние на развитие 
человеческой цивилизации. В число таких выда-
ющихся личностей входит Амир Тимур. Он смог 
завоевать многие страны и регионы, покорить 
целые народы и создать огромную, даже по сегод-
няшним меркам, империю. Изучая автобиографию 
Амира Тимура и анализируя его феноменальные 
достижения в качестве полководца, политического 
лидера и государственного деятеля высшего уровня, 
нельзя не согласиться с мнением о том, что роль 
личности в истории важна1, 2, 3, 4.

Амир Тимур воспринимается как великий пол-
ководец, суровый покоритель земель и жестокий 
завоеватель народов5, 6. Историю развития личности 
Амира Тимура запутали так, что современному 

человеку сложно представить его как прогрессив-
ного государственного деятеля, который всегда 
проявлял большое уважение к ученым и просве-
щенным людям, осуществлял передовые для того 
времени реформы в экономике и управлении. Амир 
Тимур был прогрессивным государственным деяте-
лем, идеи которого опережали свое время и имели 
общемировое значение и признание.

В ходе исторического развития меняются эконо-
мический уклад жизни, идеология, право, мораль, 
система политических институтов, т. е. полити-
ческие, экономические, социальные и демогра-
фические отношения общества7, 8, 9, 10. С течением 
времени меняются сознание людей и их поведение. 
Люди в прошлом смотрели на мир другими глаза-
ми, чем наши современники. Поэтому огромное 



2022. Том 2. № 1

81

Турдиев Т. И. К вопросу о перспективности стратегических идей

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2022-2-1-79-87

значение имеет изучение подлинников историче-
ских документов11, 12. В этом контексте Уложение 
Амира Тимура имеет важное значение, поскольку 
этот труд был написан им самим.

«Уложение Тимура», опубликованное в Казани 
Императорским университетом в 1894 г., является 
уникальным историческим документом. Многие 
положения Уложения до сих пор не утратили своей 
актуальности, поэтому они представляют особый 
интерес для государственных деятелей, политиче-
ских лидеров и ученых. Именно эти положения, при 
умелом их применении в современных условиях, 
могут быть полезными, повышая результатив-
ность стратегического управления и политической 
деятельности.

Уникальность книги «Стратегическое лидер-
ство Амира Тимура: комментарии к Уложению» 
заключается в том, что всемирно известный уче-
ный в области теории стратегии и методологии 
стратегирования, академик Владимир Львович 
Квинт подробно раскрывает главные постула-
ты стратегического лидерства Амира Тимура. 
Положения и тезисы стратегического лидерства 
Амира Тимура, раскрытые через призму теории 
и практики стратегирования, доктора экономиче-
ских наук, профессора, заслуженного работника 
высшей школы России, лауреата высшей научной 
награды МГУ – премии имени М. В. Ломоносова 
I степени за цикл работ «Теории стратегии и мето-
дологии стратегирования» В. Л. Квинта дают 
реальную возможность современным лидерам 
осуществлять свою стратегическую деятельность 
на совершенно новой качественной основе. Книга 
академика В. Л. Квинта является содержательным 
источником в деле раскрытия лидерских и полко-
водческих качеств Амира Тимура. 

Академик В. Л. Квинт в своей книге «Страте-
гическое лидерство Амира Тимура: комментарии 

11 Лескова И. В. Культура и процесс идентификации личности // Ученые записки РГСУ. 2008. Т. 58. № 2. С. 19–23.
12 Неганов Ф. М. Социальная концептуализация экономического поведения предпринимателей: сравнительный анализ // Стратегия инно-
вационного развития России как особой цивилизации в ХХI веке: сборник тезисов VI Всероссийской научной конференции «Сорокинские 
чтения – 2010». М., 2010. С. 1115–1118.
13 Блинов А. О., Магданов П. В. Планирование сценариев: прошлое, настоящее и будущее // Менеджмент в России и за рубежом. 2013. № 6. С. 3–11.
14 Матакбаева Л. Х. Доверие как инструмент осуществления легитимации политической власти // Наука и новые технологии. 2011. № 5. С. 247–249.
15 Фромм Э. Иметь или быть? М.: Прогресс, 1990. 330 с.

к Уложению» дал свою интерпретацию важней-
шим стратегическим решениям Амира Тимура, 
имеющих отношение к государственной поли-
тике, военному делу и управлению обществом. 
В своих комментариях ученый показал, что Амир 
Тимур был не только завоевателем, но и гениаль-
ным стратегом, который эффективно управлял 
огромным государством, реализуя прогрессивные 
идеи экономического и социального характера. 
На базе научного анализа и творческого обобщения 
выявлены основополагающие причины, факто-
ры и предпосылки грандиозных успехов и побед 
Амира Тимура.

Ценные произведения переводятся на разные 
языки мира и изучаются учеными спустя столе-
тия после жизни их автора. «Уложение Тимура» 
как бесценный источник знаний и мудрости был 
переведен на многие языки мира. В связи с этим 
книга академика В. Л. Квинта является одним 
из глубоких и масштабных исследований Уложения, 
выполненных в современных условиях.

В. Л. Квинт как ведущий ученый и эксперт 
в области стратегирования предлагает свою интер-
претацию правил и положений Амира Тимура, 
которые способны повышать результативность при-
нятия стратегических решений на всех уровнях 
государственного и военного руководства, а также 
хозяйственного управления. Поэтому данная книга 
является полезным научно-аналитическим мате-
риалом, расширяющим кругозор и дополняющим 
необходимые навыки современных управленцев.  

Замечательные книги не только помогают 
сохранить историческое наследие цивилизации, 
но и открывают нам новые горизонты перпектив-
ного развития13, 14, 15. С учетом этого есть резон 
рассмотреть отдельные положения и тезисы данной 
книги, которые имеют отношение к стратегическим 
аспектам экономики и управления.
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Ценные и глубокие комментарии В. Л. Квинта  
посвящены системе 12 основных правил 
Амира Тимура, которые призваны служить руко-
водством как в поведении, так и в управлении госу-
дарством16. Эти Правила играли ключевую роль 
в контексте реализации Тимуром своих лидерских 
качеств и управленческих функций как в мирное вре-
мя, так и во время масштабных военных кампаний.

Изречение о том, что все «новое есть хорошо 
забытое старое», свойственно и экономической 
науке. Например, в истории экономических учений 
доминирует мысль о том, что торгово-экономиче-
скую идею «положительного сальдо» (продавать 
больше, чем покупать в целях аккумулирования 
денежного дохода) научно обосновали предста-
вители экономического течения меркантилизма 
в Западной Европе в XVI–XVIII вв. Однако эта идея 
была предложена еще в Древней Индии в форме 
рекомендаций для царей с целью усиления эконо-
мической мощи государства.

Читая книгу Амира Тимура, можно встретить 
мысли и тезисы, которые опережали свое время. 
В своих комментариях академик В. Л. Квинт выде-
ляет ряд положений и рекомендаций Амира Тимура, 
которые позволяют по-новому их воспринимать 
в свете современной управленческой мысли 
и последних достижений экономической стратегии. 

Акцент в своих комментариях академик 
В. Л. Квинт делает на мотивации. Деление общества 
на классы (сословия) сделано исходя из потреб-
ностей и особенностей результативной мотива-
ции представителей каждого из 12 «классов». 
С высоты сегодняших достижений управленческой 
мысли и экономической политики мысль о том, 
что жесткое командное управление, эффективное 
для управления бригадой шабашников «в полевых 
условиях», плохо работает в управлении группой 
ученых и компетентных специалистов в крупных 

16 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению. СПб.: РАНХиГС, 2021. 204 с. https://doi.
org/10.22394/978-5-89781-696-5-1-204
17 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…
18 Квинт В. Л. Поиск и исследование философских корней теории стратегии. Взаимосвязь философского и стратегического мышления // 
Управленческое консультирование. 2016. Т. 85. № 1. С. 15–21.
19 Lewis W. A. The principles of economic planning. New York: Psychology Press, 2003. 128 p.
20 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…

городах (для последних результативны демокра-
тические способы управления) очевидна и проста. 
Для времен Амира Тимура такой дифференцирован-
ный подход к мотивации в процессах управления 
был инновационным. 

Вершиной мотивационного механизма Амира  
Тимура является уникальный способ положительного 
подкрепления солдат во время решающих походов, 
когда полководец авансом выдавал жалование своим 
воинам. Иногда размер денежного аванса равнялся 
годовому доходу солдата или офицера, получаемого 
в виде жалования. Именно в таком «доверительном 
поощрении» солдат и офицеров заключается главный 
секрет побед Амира Тимура. При анализе можно убе-
диться в том, что аванс как элемент финансовой стра-
тегии выступал эффективным приемом социальной 
поддержки семей военнослужащих. Такой щедрый 
поступок цементировал социальную сплоченность 
в обществе и служил интересам устойчивого рас-
ширенного воспроизводства военно-политических 
ресурсов государства.

Важным элементом мотивационного механизма 
А. Тимура является то, что «В качестве мотивации 
Тимур рассматривал не только деньги, но и право 
на пенсию и финансовое обеспечение потомков». 
В. Л. Квинт подчеркивает: «Любое наказание так-
же увязывалось с удержанием части жалования 
и дохода военнослужащего»17. То есть Амир Тимур, 
умело используя систему материальных и мораль-
ных поощрений, одним из первых стал применять 
результативный способ экономического наказания. 

Любое наказание и поощрение подчиненных 
должно быть обоснованным и справедливым18, 19. 
В противном случае лидер превращается в диктато-
ра или тирана20. Амир Тимур на приоритетное место 
ставил такие качества личности, наделенной вла-
стью, как честность и неподкупность. В книге при-
водятся слова Амира Тимура о том, что отсутствие  
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честных и неподкупных людей на высших эшелонах 
системы государственной власти сформировало 
такие предпосылки и условия в государстве, кото-
рые привели к падению Баязида (Баязет). 

Честность при принятии стратегических реше-
ний является одним из 15 основных правил, обо-
снованных академиком В. Л. Квинтом21.

В связи с вышеизложенными положениями 
Амира Тимура и подробными комментариями 
к ним академика В. Л. Квинта нельзя не вспом-
нить управленческие промахи и стратегические 
упущения политиков высшего ранга периода рас-
пада СССР, когда политические элиты развалили 
Советский Союз. Амир Тимур выделял такое свой-
ство личности и лидера, как выдержка22. Отсутствие 
«выдержки» у государственных лидеров привело 
к ошибкам, при которых отдельные постсоветские 
страны, в первую очередь Российская Федерация, 
«не могут выпрямить геополитическую ситуацию» 
(расширение НАТО на Восток) и вынуждены реали-
зовывать стабилизационные стратегии для военно- 
политической безопасности.

Главной причиной отсутствия выдержки у элит 
было отсутствие продуманного стратегического 
плана у правящих кругов СССР. Если нет цели 
и стратегии, то стратегическая инициатива всегда 
будет на стороне конкурентов и оппонентов23, 24.

Иными словами, современные геополитические 
и геоэкономические реалии доказывают верность 
слов Амира Тимура о важности принципа плано-
мерности: «Обдуманный план несравнимо дей-
ственнее стотысячного отряда воинов»25.

На данном этапе социальные потребности, нуж-
ды и интересы становятся главным и решающим 
фактором долгосрочного устойчивого экономи-
ческого развития общества в целом26, 27. В этой 

21 Квинт В. Л. Теория и практика стратегирования. Ташкент: Тасвир, 2018. 160 с.
22 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…
23 Сасаев Н. И. Теоретические основы и методология разработки стратегии развития газовой отрасли России. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 176 с.
24 Schoemaker P. J. H. Scenario planning: A tool for strategic thinking // Sloan Management Review. 1995. Vol. 36. № 2. P. 25–40.
25 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…
26 Новикова И. В. Стратегическое развитие трудовых ресурсов Дальнего Востока России. М.: Креативная экономика, 2019. 158 с.
27 Турдиев Т. И. Факторы социальной и эколого-экономической устойчивости Кыргызстана. М.: МАКС Пресс, 2013. 140 с.
28 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…
29 Там же.
30 Там же.

связи удивительным и интересным фактом явля-
ется то, что целью своей жизни Тимур определил 
«благо народное»28. Преследуя данную цель, Амир 
Тимур осуществлял ряд мероприятий, призванных 
улучшить социально-экономическое самочувствие 
населения его державы. Экономические стратегии 
реализовывались на базе такого ключевого принци-
па, как справедливость: «… подати определялись 
производительностью земель и, соответственно, 
установленными оценками». «Строго воспре-
щалось брать подати раньше уборки хлеба…»29. 
То есть до формулировки А. Смитом основопо-
лагающих принципов налогообложения принцип 
справедливости уже был «реализован в рамках 
экономической стратегии» Амира Тимура.

«Земледелец, который разработал и оросил 
невозделанную землю, сделал на ней насажде-
ния, или сделал годными для посева заброшен-
ные земли, освобождался от податей первый год; 
второй год он мог внести столько, сколько ему 
заблагорассудится; в третий же год он подчинял-
ся общему постановлению о налогах»30. Можно 
говорить о том, что Амир Тимур одним из первых 
внедрил систему налоговых льгот, внедряя пере-
довые инновационные финансово-экономические 
стратегии в сферу хозяйственной деятельности. 
То есть Амир Тимур одним из первых применил 
налоговые каникулы, что показывает стратеги-
ческую гибкость его хозяйственного мышления.

Амир Тимур инициировал масштабные 
социально- экономические проекты. Он приказывал 
«… исправлять и строить мосты на реках и воз-
двигать караван-сараи на расстоянии одного дня 
пути. При караван-сараях находились смотрители 
и дорожная стража». Особого внимания заслужи-
вают следующие слова Амира Тимура: «В каждом 
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городе я приказал построить мечеть, общественную 
школу, монастырь, богадельню для бедных и убогих, 
и больницу, при которой находился врач»31.

Амир Тимур понимал важную социально- 
экономическую роль торговли и транспортных 
коммуникаций, особенно в контексте поддержания 
торгово-экономических отношений на Великом 
Шелковом пути. Как отмечает В. Л. Квинт, данный 
подход соответствовал принципу неприкосновен-
ности частной собственности32.

Отдельно взятые мысли Амира Тимура в Уло-
жении подтверждают тезисы В. Л. Квинта, которые 
приведены в его трудах. Когда люди высокого интел-
лекта обращают внимание на один и тот же объект 
исследования, то они не могут не сделать схожие 
умозаключения. Например, в правиле 8 Тимур пишет 
«Я был настойчив в моих предприятиях. Раз предпри-
нятый проект, каков бы он ни был, овладевал всем 
моим вниманием, и я не оставлял его, пока не имел 
успеха»33. То же самое утверждает В. Л. Квинт: 
«В стратегии непоколебимость и выдержка являются 
ближайшими родственниками победы»34.

«Стратегическим компасом» в деле результатив-
ной организации общественно- хозяйственной жиз-
ни населения, по мнению академика В. Л. Квинта, 
является религиозная терпимость и толерантность 
Амира Тимура. Религиозный фактор имеет фун-
даментальное значение для достижения целост-
ности государства и гармонизации общественных 
отношений, а также для обеспечения социальной 
сплоченности в обществе35. В отношении рели-
гиозной политики Амира Тимура в своем оммен-
тарии В. Л. Квинт отметил: «Стратег должен  

31 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…
32 Там же.
33 Там же.
34 Квинт В. Л. Теория и практика стратегирования…
35 Козукулов Т. Ислам и разрешение конфликтов в религиозно-политической сфере Кыргызстана // Вестник Ошского государственного уни-
верситета. 2008. № II. С. 19–22.
36 Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура…

понимать, что как религиозная, так и культурная 
среда оказывает во многом решающее воздей-
ствие на успешность стратегии, а сами религия 
и культура, их понимание – важный фактор потен-
циального стратегического успеха»36.

Амир Тимур одним из первых использовал 
религию в качестве стратегического факто-
ра успеха, поскольку смог эффективно приме-
нять ее как результативную идеологию. Амир 
Тимур видел свою миссию в объединении ислам-
ского мира, а также в распространении ислама 
на новые территории при сохранении толерантно-
сти как к противникам, так и к соратникам.

Сложно в полной мере и детально изло-
жить ключевые характеристики и перспективные 
моменты книги В. Л. Квинта «Стратегическое лидер-
ство Амира Тимура: комментарии к Уложению» 
в одной статье. Однако можно смело констатиро-
вать, что к уникальным публикациям и изданиям, 
имеющим отношение к теории стратегии и практике 
стратегирования, добавилась интересная и полезная 
книга, которая впитала в себя большой историче-
ский опыт военно- политического и общественно- 
экономического управления. Поэтому научно- 
аналитическая и практическая ценность книги 
бесспорна.

Хотелось бы также отметить красивое и богатое 
оформление книги; информативный наглядный 
материал, имеющий отношение к историческим 
артефактам и памятникам; цветные фотогра-
фии сопровождают излагаемую информацию, 
способствуя емкому и глубокому восприятию 
содержания книги.
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