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Аннотация: Стратегирование развития талантов выступает одним из стратегических приоритетов 
управления талантами. Данный стратегический приоритет является актуальным направлением в тех-
нологии вовлечения молодежи в реализацию различного уровня стратегий. В Кузбассе выстроена 
экосистема подготовки лидеров-стратегов: от юного жителя региона до молодого лидера-стратега. 
По инициативе Губернатора Кузбасса С. Е. Цивилева в целях популяризации стратегических ориен-
тиров, заложенных в долгосрочных документах по развитию области, и подготовки стратегического 
кадрового потенциала региона была создана кафедра стратегии регионального и отраслевого разви-
тия в рамках договора о сотрудничестве между Московским государственным университетом имени 
М. В. Ломоносова и Кемеровским государственным университетом от 7 ноября 2019 г. В 2020 г. 
была открыта программа магистратуры «Экономическая и финансовая стратегия» по направлению 
«Экономика», где КемГУ, наряду с МГУ и МИСиС, вошел в тройку российских университетов, кото-
рые первыми в России начали подготовку специалистов по стратегированию. Для выявления талантов 
и развития стратегического мышления у потенциальных лидеров в юном возрасте ряд школ Кемеровской 
области – Кузбасса подключились к Международному образовательно-просветительскому проекту 
«Школа юных стратегов Владимира Квинта». Кузбасс стал лидером по количеству образовательных 
учреждений, которые входят в Ассоциацию Школ юных стратегов Владимира Квинта.
Ключевые слова: стратегические таланты, стратегирование, наставничество, Школа юных стратегов, 
экосистема, Кемеровская область – Кузбасс  
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Abstract: Talent development is a strategic priority of talent management. It engages youth in the implementation 
of various strategies at different levels. The Kemerovo Region (Kuzbass) has created an entire ecosystem that 
raises young strategists. Kuzbass Governor Sergei Tsivilev set up the Department or Regional and Industrial 
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Strategizing. Its goal is to promote the strategic guidelines stipulated in long-term plans of regional development, 
as well as to provide the region with strategic human resources. The Department is a joint project between 
the Lomonosov Moscow State University and the Kemerovo State University. The cooperation agreement was 
signed on November 7, 2019. In 2020, the Kemerovo State University launched a Master’s Degree program 
in Economic and Financial Strategy. Along with the Moscow State University and The National University 
of Science and Technology (MISiS), the Kemerovo State University became one of the three domestic 
institutions that were the first to start training specialists in strategizing. Professor Vladimir Kvint’s School 
of Young Strategists is an international academic project that identifies strategically gifted children and  
develops their strategic thinking. The Kemerovo Region is the current leader in the number of schools that 
participate in Vladimir Kvint’s School of Young Strategists.
Keywords: strategic talents, strategizing, mentoring, School of Young Strategists, ecosystem, Kemerovo 
region – Kuzbass 
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摘要摘要：人才发展战略是人才管理的战略优先事项之一。这一战略优先事项是年轻人参与各级战略实施技术层面的一个相关

方向。在库兹巴斯已经建立了一个培养战略领军人物的完整生态系统：从该地区的年轻居民到青年战略领导者。在库兹巴

斯州长 S.E. 齐维列夫的倡议下，为了普及该地区发展长期文件中规定的战略方针，培养该地区的战略人力资源潜力。根

据莫斯科罗蒙诺索夫国立大学和克麦罗沃国立大学2019 年 11 月 7 日签署的合作协议。2020 年启动了经济学 "经济与

金融战略 "硕士课程，克麦罗沃国立大学、莫斯科国立大学和莫斯科研究型技术大学MISIS 成为俄罗斯三所率先开始培养

战略化专家的大学之一。为了在年轻一代中发现人才并培养潜在领导者的战略思维，克麦罗沃州--库兹巴斯的一些学校加

入了 "弗拉基米尔·昆特青年战略家学校 "国际教育项目，随后库兹巴斯成为弗拉基米尔·昆特青年战略家学校协会所属

教育机构数量的领先者。

关键词关键词：战略人才、战略化、指导、青年战略家学校、生态系统、克麦罗沃州-库兹巴斯
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…Мелодия, звучи с сердцами в лад.  
Мелодия, наш путь велик и труден.  
Земля открыла людям свой талант,  

И свой талант земле открыли люди!.. 
Гимн Кемеровской области – Кузбасса (Г. Е. Юров)1
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ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯВВЕДЕНИЕ

2  Владимир Львович Квинт – основоположник российской научной школы стратегирования мирового уровня, имеет множество благодарностей 
и наград, отмечен премией имени М. В. Ломоносова – высшей научной наградой Московского государственного университета – за разработку 
теории стратегии и методологии стратегирования. По его научным работам и учебникам учатся студенты в университетах США, Великобритании, 
Китая, Словении и других стран. [Алимурадов М. К., Чхотуа И. З. Владимир Львович Квинт. М.: Издательство Московского университета, 
2018. 238 с.].
3  Леухова М. Г., Корчагина И. В. Стратегический анализ потенциала развития предпринимательского университета Кузбасса // Стратегирование: 
теория и практика. 2022. Т. 2. № 1. С. 12–30. https://doi.org/10.21603/2782-2435-2022-2-1-12-30
4  Пахомова Е. А. Анализ трендов высшего образования и науки как основа стратегирования научно-инновационной деятельности региональных 
университетов // Управленческое консультирование. 2022. Т. 161. № 5. С. 93–107. https://doi.org/10.22394/1726-1139-2022-5-93-107
5  Алабина Т. А. Роль концепции стратегирования В. Л. Квинта в экономических исследованиях стратегий и ее особенности // Управленческое 
консультирование. 2021. Т. 153. № 9. С. 45–57. https://doi.org/10.22394/1726-1139-2021-9-45-57
6  Наставничество как процесс обучения и передачи опыта / Л. А. Щавинская [и др.] // Волонтёр. 2018. Т. 28. № 4. С. 39–56.
7  Mohamad N. I., Sanusi S., Ibrahim N. Enhancing employee talents: Administrative roles in training programmes // Review of Integrative Business 
and Economics Research. 2024. Vol. 13. № 4. P. 45–59.

Система подготовки и развития стратегических 
талантов в рамках научно-методологической разра-
ботки и внедрения теории стратегии, методологии 
и практики стратегирования под научным руко- 
водством академика, иностранного члена РАН, д-ра  
экон. наук, профессора, заведующего кафедрой  
экономической и финансовой стратегии Москов- 
ской школы экономики Московского государст- 
венного университета имени М. В. Ломоносова 
Владимира Львовича Квинта осуществляется в шко- 
лах, вузах и колледжах не только России, но и Арме- 
нии, Узбекистана и Словении2. В состав высших  
учебных заведений, которые реализуют данное на- 
правление и в которых обучают профессиональных  
стратегов-экономистов, входят Московский госу-
дарственный университет имени М. В. Ломоносова, 
Кемеровский государственный университет, Нацио- 
нальный исследовательский технологический уни- 
верситет МИСиС, Приморский университет Слове- 
нии, Национальный университет и Горно-техниче- 
ский университет Узбекистана, филиал МГУ в Арме- 
нии3,4. Учреждения среднего профессионального 
образования и средние общеобразовательные учреж-
дения, в том числе Кемеровское президентское  
кадетское училище Министерства обороны РФ, шко- 
лы и лицеи в России, Белоруссии и Узбекистане, 
также реализуют данный проект в рамках созданной 
13 сентября 2021 г. Ассоциации Школ юных страте-
гов Владимира Квинта. В рамках данного проекта 
обучаются более 1350 учеников, выстраивающих 
свою мотивационную и личностную стратегию, 
которая начинается со школьного образования.

Целью исследования являлся обзор результатов 
создания эффективной системы развития страте-
гических талантов и подготовки перспективных 
и конкурентоспособных кадров, которые обладают 
стратегическим мышлением и умеют определять 
стратегические приоритеты и цели своей жизни с  
учетом имеющихся ресурсов и вызовов. Теоретико-
эмпирической основой исследования выступили 
теория стратегии, методология и практика стра-
тегирования российской научной школы стратеги-
рования академика В. Л. Квинта5. Методы иссле-
дования включают системный и сравнительный 
анализ, а также многоаспектное изучение проект- 
ных результатов стратегирования развития талантов 
на примере Кемеровской области – Кузбасса. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
…Каждый человек талантлив, его способности  

определяют векторы профессионального 
и личного развития в течение всей жизни. 

Наставничество – персональная огранка  
талантов человека, придание имеющимся 

навыкам правильной формы, создание новых 
плоскостей и граней его профессионализма. 

В этом смысле наставник – это тот, кто помо-
гает человеку раскрыть его дарования. Каждый 

талант должен найти своего наставника…
В. В. Путин, Президент Российской Федерации6

Талантливые люди играют важную роль в развитии 
общества и экономики7. Для того чтобы развивать 
стратегические таланты, необходимо создавать 
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условия и предпосылки для их идентификации, 
развития и деятельности8. Стратегирование раз-
вития талантов определяет, какие действия будут 
предприняты для привлечения, удержания и раз-
вития талантов. Например, создание программ 
обучения и развития, предоставление возможно-
стей для профессионального роста, привлечение 
экспертов, консультантов и наставников.

Одной из стратегических предпосылок развития 
талантов в Кемеровской области – Кузбассе стала 
подготовка в 2018 г. по инициативе Губернатора 
области Сергея Евгеньевича Цивилева первого 
варианта Стратегии социально-экономического 
развития на период до 2035 г.9. Стратегию разрабо-
тали на базе опорного вуза региона – Кемеровского 
государственного университета – с привлечением 
ведущих ученых региона и страны. В разработке 
данной Стратегии впервые участвовали сами куз-

8  Едренкина Т. А. Операционализация понятия «талант» в рамках парадигмы управления талантами // Столица науки. 2020. Т. 23. № 6. С. 90–97.
9  Закон Кемеровской области – Кузбасса от 26.12.2018 № 122-ОЗ «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Кемеровской 
области до 2035 года».
10  Новикова И. В. Стратегические приоритеты развития трудовых ресурсов промышленности в условиях технологического суверенитета // 
Проблемы и перспективы развития промышленности России: Сборник материалов XIII Международной научно-практической конференции. 
М., 2023. С. 161–165.
11  Иностранный член РАН В. Л. Квинт отмечает день рождения. URL: https://kemsu.ru/news/6929-inostrannyy-chlen-ran-v-l-kvint-otmechaet-den-
rozhdeniya-/ (дата обращения: 01.03.2024).
12  Просеков А. Ю., Грицкевич Т. И., Леухова М. Г. Когнитивная и региональная идентичность как основа стратегирования инновационной 
образовательной деятельности высшего образования // Стратегирование: теория и практика. 2022. Т. 2. № 3. С. 304–318. https://doi.org/ 
10.21603/2782-2435-2022-2-3-304-318

бассовцы, которые внесли свыше 6000 предложе-
ний, многие из которых вошли в стратегический 
документ (рис. 110)11.

Для доработки первого варианта формальной 
Стратегии Кемеровской области до 2035 г. была 
привлечена команда ученых Центра стратегиче- 
ских исследований Института математических ис- 
следований сложных систем МГУ имени М. В. Ло- 
моносова. В результате Стратегия социально- 
экономического развития Кемеровской области –  
Кузбасса на период до 2035 г. была перерабо-
тана в соответствии с научным подходом тео-
рии стратегии и методологии стратегирования 
академика, иностранного члена РАН, д-ра экон. 
наук, профессора Владимира Львовича Квинта 
и с учетом наработок команды ученых и прак- 
тиков из Кемеровской области – Кузбасса12. Дан- 
ная трансформация и модернизация Стратегии 

Рис. 1. Основные элементы системы подготовки стратегических талантов в Кузбассе

Fig. 1. Strategic talent training system in Kemerovo Region (Kuzbass)
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оформлена принятием Закона Кемеровской об- 
ласти – Кузбасса от 23 декабря 2020 г. № 163-
ОЗ «О внесении изменений в Закон Кемеровской 
области “Об утверждении Стратегии социально- 
экономического развития Кемеровской области  
до 2035 года”»13.

Для интеграции системы стратегирования разви-
тия талантов в общую стратегию развития региона 
были созданы еще две стратегические предпо-
сылки развития талантов: Ассоциация Школ юных 
стратегов (ШЮС) Владимира Квинта и кафедра 

13  Закон Кемеровской области – Кузбасса от 23.12.2020 № 163-ОЗ «О внесении изменений в Закон Кемеровской области “Об утверждении 
Стратегии социально-экономического развития Кемеровской области до 2035 года”».
14  Стратегирование человеческого потенциала Кузбасса / под ред. В. Л. Квинта. Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2020. 
453 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2642-6
15  Концептуальное будущее Кузбасса: стратегические контуры приоритетов развития до 2071 г. 50-летняя перспектива / под ред. В. Л. Квинта. 
Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2022. 283 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2812-3
16  Леухова М. Г. Стратегические вызовы образовательной системе региона в парадигме BANI-мира // Вестник Пермского государственного 
гуманитарно-педагогического университета. Серия № 3. Гуманитарные и общественные науки. 2024. № 1. С. 72–77.

стратегии регионального и отраслевого разви- 
тия (РиОР) КемГУ14,15,16.

Международный образовательно-
просветительский проект «Школа 
юных стратегов Владимира Квинта»: 
юные таланты для стратегирования 
будущего Кузбасса
Международный образовательно-просветительский 
проект «Школа юных стратегов Владимира Квинта» 
реализуется в целях совершенствования образова-

Таблица 1. Состав участников Ассоциации Школ юных стратегов Владимира Квинта в Кузбассе 
по состоянию на 01.04.2024 г.

Table 1. Professor Vladimir Kvint’s Association of Schools of Young Strategists: Kuzbass members,  
April 1, 2024

Наименование Образовательные учреждения
Школы юных военных 
стратегов Владимира Квинта

ФГКОУ «Кемеровское Президентское кадетское училище» (г. Кемерово)
ГБНОУ «Губернаторская женская гимназия-интернат» (с. Елыкаево)

ГБНОУ «Губернаторская кадетская школа-интернат МЧС» (г. Кемерово)
Школы юных стратегов 
Владимира Квинта

МАОУ «СОШ № 85» (г. Кемерово)
МБНОУ «Гимназия № 59» (г. Новокузнецк)

МБОУ «Лицей № 1» (г. Киселевск)
МАНОУ «Гимназия № 2» (г. Мариинск)
МБОУ «СОШ № 32» (г. Прокопьевск)

МАОУ «Лицей № 22» (г. Белово)
МБОУ «Трудармейская средняя общеобразовательная школа» 

Прокопьевского района (п. Трудармейский, Прокопьевский район)
МБОУ «Новосафоновская СОШ» Прокопьевского района  

(п. Новосафоновский, Прокопьевский район)
МБОУ «СОШ № 5» (г. Гурьевск)

МБОУ «СОШ № 25» (Гурьевский район, г. Салаир)
МБОУ «Малосалаирская СОШ» (Гурьевский район, с. Малая Салаирка)

Лига юных стратегов ГБПОУ «Кемеровский горнотехнический техникум»
ГАПОУ «Кузбасский педагогический колледж»
ГПОУ «Сибирский политехнический техникум

ГПОУ «Кемеровский профессионально-технический техникум»

https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2642-6
https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2812-3
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ния, стратегического мышления и духовно-нрав-
ственного воспитания детей и подростков, их ин- 
теллектуального и культурного развития. Также он  
способствует реализации государственной политики 
стран-участников в области патриотического вос-
питания детей и молодежи. Принципы функциони-
рования данного проекта заключаются в изучении, 
освоении и применении методологии стратегирова-
ния академика В. Л. Квинта, а также в разработке 
и реализации на практике стратегических проектов, 
подготовленных учащимися. Виды деятельности, 
осуществляемые в рамках данного проекта, под-
разделяются на образовательную, конкурсную, 
коммуникативную и проектную.

В Кузбассе данный проект реализуется с 2020 г. 
по инициативе иностранного члена РАН, д-ра экон. 
наук, заведующего кафедрой экономической и фи- 
нансовой стратегии МГУ имени М. В. Ломоносова 
В. Л. Квинта17. Несмотря на незначительный период 
его осуществления, Кузбасс стал лидером среди 
регионов страны по количеству Школ юных стра-
тегов Владимира Квинта и качеству проектов в нем. 
По состоянию на 01.04.2024 г. в движение юных 
стратегов включены 14 школ и 4 учреждения сред-
него профессионального образования (табл. 118).

Помимо Школ юных стратегов в Кемерове, Ново- 
кузнецке, Киселевске и Мариинске, создана Школа 
юных военных стратегов в Президентском кадетском 
училище Министерства обороны России, в кадетском 
училище МЧС и в Губернаторской женской гимна-
зии-интернате19. Проекты реализуются совместно с  
кафедрой стратегии регионального и отраслевого 
развития Кемеровского государственного универси- 
тета, которая стала региональным куратором дан- 
ного движения. В регионе работают Школы юных 
стратегов Владимира Квинта на базе школы № 85  

17  Новикова И. В. Стратегические приоритеты развития трудовых ресурсов…
18  Кафедра стратегии регионального и отраслевого развития. URL: https://kemsu.ru/university/structure/institutes/institute-of-economics-and-
management/kafedra-strategii-regionalnogo-i-otraslevogo-razvitiya (дата обращения: 01.03.2024).
19  Кузбасс стал лидером по общему количеству школ, входящих в Ассоциацию Школ юных стратегов Владимира Квинта. URL: https://kemerovo.
bezformata.com/listnews/assotciatciyu-shkol-yunih-strategov/112910269 (дата обращения: 02.03.2024).
20  Квинт В. Л. Теория стратегии, методология и практика стратегирования. URL: https://www.instituteofeurope.ru/images/news/092023/20092023.
pdf (дата обращения: 02.03.2024).
21  Шевченко К. В. Влияние реализации стратегического приоритета «качественное образование на протяжении всей жизни» на развитие занятости 
населения в регионе // Экономическое возрождение России. 2023. Т. 75. № 1. С. 140–148. https://doi.org/10.37930/1990-9780-2023-1-75-140-148

г. Кемерово (открылась 09.09.2020 г.), гимназии № 59  
г. Новокузнецка (открылась 01.09.2020 г.), лицея № 1  
г. Киселевска (открылась 27.02.2021 г.) и гимна- 
зии № 2 г. Мариинска (открылась 03.10.2021 г.). 

В октябре 2022 г. к Ассоциации ШЮС присоеди-
нилась школа с углубленным изучением отдельных 
предметов № 32 г. Прокопьевска. Были подписаны 
соглашения с учреждениями среднего профессио-
нального образования, которые вошли в состав Лиги 
юных стратегов Владимира Квинта: ГБПОУ «Кеме- 
ровский горнотехнический техникум», ГАПОУ «Куз- 
басский педагогический колледж», ГПОУ «Сибир- 
ский политехнический техникум» и ГПОУ «Кемеров- 
ский профессионально-технический техникум».

Весной 2023 г. в состав Ассоциации ШЮС вошли  
Лицей № 22 г. Белово, Трудармейская средняя об- 
щеобразовательная школа Прокопьевского района 
(п. Трудармейский), Новосафоновская СОШ Проко- 
пьевского района (п. Новосафоновский), СОШ № 5  
г. Гурьевска, СОШ № 25 г. Салаира и Малосалаир- 
ская СОШ Гурьевского района (с. Малая Салаирка)20.

Проект «Школа юных стратегов Владимира Квинта» 
открывает возможности для молодых людей, позво-
ляет им раскрыть свои таланты и лидерские качества, 
переориентировать свое мышление на стратегиче-
ский вектор. Юные стратеги способны реализо-
вать свой творческий потенциал и использовать его 
как в интересах общества, так и при формировании 
и осуществлении своих личностных стратегий21. 

Деятельность Школ юных стратегов является од- 
ной из идей интенсивного и опережающего развития 
образования, призванной образовывать и воспиты-
вать учащихся, которые в будущем обеспечат созда-
ние новейших технологий, развитие и повышение 
эффективности производств, опережающее разви-
тие науки, культуры, здравоохранения, безопасности  

https://kemsu.ru/university/structure/institutes/institute-of-economics-and-management/kafedra-strategii-regionalnogo-i-otraslevogo-razvitiya
https://kemsu.ru/university/structure/institutes/institute-of-economics-and-management/kafedra-strategii-regionalnogo-i-otraslevogo-razvitiya
https://kemerovo.bezformata.com/listnews/assotciatciyu-shkol-yunih-strategov/112910269
https://kemerovo.bezformata.com/listnews/assotciatciyu-shkol-yunih-strategov/112910269
https://www.instituteofeurope.ru/images/news/092023/20092023.pdf
https://www.instituteofeurope.ru/images/news/092023/20092023.pdf
https://doi.org/10.37930/1990-9780-2023-1-75-140-148
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и социальной сферы22. В основе деятельности 
Школ юных стратегов лежит идея формирова-
ния человеческого потенциала. Стратегии обра- 
зования по развитию человеческого потенциала 
основываются на стратегических моделях развития 
интеллекта как индивида, так и всего общества. 
Результаты и эффекты деятельности Школ юных 
(военных) стратегов нацелены на формирование 
человеческого потенциала Кемеровской области – 
Кузбасса на 50-летнюю перспективу.

Стратегической основой для работы Ассоциации 
ШЮС в Кузбассе выступает кафедра стратегии ре- 
гионального и отраслевого развития Кемеровского 
государственного университета, которая курирует 
работу школ и образовательных учреждений СПО – 
участников проекта на территории региона. На базе 
кафедры стратегии РиОР для юных стратегов про- 
водятся ежегодные международные конкурсы «Ин- 
новационные стратегии развития», «Библиотека 
будущего» и «Новое чудо света – Шерегеш».

При поддержке Кемеровского государственного 
университета и Министерства образования Куз- 
басса были организованы поездки для участников 
Ассоциации ШЮС Кузбасса на первый слет юных 
стратегов в Москве и второй слет юных страте- 
гов в Санкт-Петербурге (2022 и 2023 гг.), на кото-
рых встретились делегации различных образо- 
вательных учреждений, участвующих в данном 
международном образовательно-просветитель- 
ском проекте. 

В этом году III Межрегиональный слет Школ 
юных стратегов Владимира Квинта с международ-
ным участием впервые состоялся в Кузбассе на базе 
Регионального образовательного центра «Сириус.
Кузбасс». В слете приняли участие обучающиеся, 
педагоги и наставники из 18 школ и 3 колледжей 
Кемеровской области, городов Москвы и Санкт-
Петербурга, Республики Узбекистан, а также гости 
из города Мурманск. 

22  Балакирева Е. И., Игнатьева О. Г. Развитие творческой одаренности школьников: педагогические аспекты // Балтийский гуманитарный 
журнал. 2016. Т. 5. № 4. С. 228–231.
23  В Кузбассе впервые состоялся Межрегиональный слет Школ юных стратегов Владимира Квинта с международным участием. URL: https://
kemsu.ru/news/66744-v-kuzbasse-sostoyalsya-iii-mezhregionalnyy-slet-shkol-yunykh-strategov-vladimira-kvinta-s-mezhdunaro/ (дата обращения: 
02.03.2024).
24  Там же.

Почетными гостями слета были академик, д-р экон. 
наук, профессор, заслуженный работник высшей 
школы Российской Федерации, иностранный член 
РАН Владимир Львович Квинт, член-корреспондент 
РАН, ректор КемГУ Александр Юрьевич Просеков, 
сенатор Российской Федерации, представитель 
Законодательного собрания Кемеровской области – 
Кузбасса в Совете Федерации Надежда Викторовна 
Ильина, заместитель председателя Правительства 
Кузбасса Антон Александрович Пятовский, министр 
образования Кузбасса Софья Юрьевна Балакирева, 
д-р экон. наук, профессор кафедры экономиче-
ской и финансовой стратегии МШЭ МГУ имени 
М. В. Ломоносова, куратор Ассоциации Школ юных 
стратегов Владимира Квинта Ирина Викторовна 
Новикова и канд. экон. наук, доцент кафедры эконо-
мической и финансовой стратегии МШЭ МГУ име- 
ни М. В. Ломоносова Никита Игоревич Сасаев. С  
видеоприветствием к гостям и участникам слета вы- 
ступила канд. полит. наук, доцент, первый замести-
тель председателя Комитета Государственной Думы 
Федерального Собрания Российской Федерации по  
просвещению Алёна Игоревна Аршинова23.

В течение двух дней участники и гости слета посе-
тили экскурсионные программы, прослушали лек-
ции, приняли участие в методических семинарах 
и представили отчеты о работе за год школ-участ- 
ниц Ассоциации Школ юных стратегов Владимира  
Квинта. В рамках слета состоялись защиты создан-
ных обучающимися стратегических проектов. Обра- 
зовательные учреждения, которые входят в состав 
Ассоциации ШЮС Владимира Квинта, были награж- 
дены благодарственными письмами от Государст- 
венной Думы, Сенатора РФ и Парламента Кузбасса24.

Помимо проекта Школ юных стратегов Владимира  
Квинта, для школ и учреждений СПО Кемеровской 
области – Кузбасса, стремящихся к развитию у обу-
чающихся стратегического мышления, навыков 
теории стратегии и методологии стратегирования, 

https://kemsu.ru/news/66744-v-kuzbasse-sostoyalsya-iii-mezhregionalnyy-slet-shkol-yunykh-strategov-vladimira-kvinta-s-mezhdunaro/
https://kemsu.ru/news/66744-v-kuzbasse-sostoyalsya-iii-mezhregionalnyy-slet-shkol-yunykh-strategov-vladimira-kvinta-s-mezhdunaro/
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кафедрой стратегии регионального и отраслевого 
развития Института экономики и управления КемГУ 
организована ежегодная Летняя школа стратегиро-
вания25. Летние школы стратегирования – это про-
ект, где могут принять участие различные школы 
и учреждения СПО, как входящие в Ассоциацию 
или Лигу, так и не входящие в данные объединения, 
но желающие изучить теорию стратегии и методо-
логию стратегирования.

В рамках летних школ стратегирования учащиеся 
знакомятся с основами теории и методологии стра-
тегирования, научно-исследовательской и проектной 
деятельностью, узнают о стратегическом разви-
тии экономики Кузбасса и о стратегии как филосо-
фии успеха в рамках теории стратегии академика 
В. Л. Квинта, в том числе на примерах презентаций 
проектов-победителей учащихся Школы юных стра-
тегов Владимира Квинта, ребят-участников других 
проектов кафедры стратегии регионального и отрас-
левого развития ИЭУ КемГУ, а также магистрантов 
программы «Экономическая и финансовая страте-
гия»26. Итогом данного образовательного меропри-
ятия является разработка командами обучающихся 
проектов в контексте реализации Стратегии соци-
ально-экономического развития Кузбасса до 2035 г. 
и более долгосрочную перспективу.

Кафедра стратегии регионального 
и отраслевого развития КемГУ – 
стратегический базис развития талантов
Кафедра стратегии регионального и отраслевого 
развития Кемеровского государственного универ- 
ситета создана в 2019 г. при поддержке Губернатора  
Кузбасса Сергея Евгеньевича Цивилева в рамках до- 

25  В Кузбассе стартовала Летняя школа юных стратегов Владимира Квинта. URL: https://kemsu.ru/news/46749-v-kuzbasse-startovala-letnyaya-
shkola-yunykh-strategov-vladimira-kvinta/ (дата обращения: 02.03.2024).
26  В Кемеровском госуниверситете стартовала первая летняя школа стратегирования. URL: https://ieok.kemsu.ru/news/24544-v-kemgu-startovala-
pervaya-letnyaya-shkola-strategirovaniya/ (дата обращения: 02.03.2024).
27  Просеков А. Ю., Леухова М. Г. Научно-образовательный консорциум «Вернадский – Кузбасс»: возможности стратегического сотрудничества 
для регионального опорного вуза // Теория и практика стратегирования: сборник избранных научных статей и материалов IV Международной 
научно-практической конференции. Т. III. Кузбасский Университариум стратега. Кемерово, 2021. С. 16–20.
28  Овчинников В. А. Стратегические приоритеты развития системы образования Кузбасса // Профессиональное образование в России 
и за рубежом. 2020. Т. 38. № 2. С. 35–48.
29  В КемГУ выпустились первые магистры новой кафедры. URL: https://kemerovo.bezformata.com/listnews/pervie-magistri-novoy-kafedri/112956018/ 
(дата обращения: 03.03.2024.)
30  Квинт В. Л. Концепция стратегирования. 2-е изд. Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2022. 170 с. https://doi.org/ 
10.21603/978-5-8353-2562-7

говора о сотрудничестве между Московским госу- 
дарственным университетом имени М. В. Ломоно-
сова и КемГУ. Это один из значимых проектов кон-
сорциума «Вернадский-Кузбасс»27. Кафедра готовит 
экономистов-стратегов, которые являются кадровым 
потенциалом для региона28. Подготовка ведется по  
программе магистратуры «Экономическая и финан-
совая стратегия», научным руководителем которой 
является иностранный член РАН, д-р экон. наук, про-
фессор, заведующий кафедрой экономической и фи- 
нансовой стратегии Московской школы экономики 
Московского государственного университета имени 
М. В. Ломоносова Владимир Львович Квинт29,30. 

Кафедра стратегии регионального и отрасле-
вого развития КемГУ является опорной состав-
ляющей по работе со студентами бакалавриата 
и специалитета, реализуя преподавание отдельной 
дисциплины «Основы стратегирования» и осу-
ществляя руководство отдельными проектами 
и личностными траекториями развития студен-
тов для создания стратегий различного уровня. 
Курируемые кафедрой студенты из числа бака-
лавров и специалистов включены в наставниче-
скую работу со школьниками (ШЮС, Лига юных 
стратегов и т. д.). Некоторые из этих студентов 
сами являются бывшими выпускниками данных 
проектов и передают практический опыт по стра-
тегированию своим подопечным. У студентов, 
окончивших бакалавриат и специалитет, возникает 
возможность пойти на дальнейшую ступень под-
готовки специалистов в области стратегирования 
в магистратуре.

Программа магистратуры «Экономическая и фи- 
нансовая стратегия» по направлению «Экономика»  

https://kemsu.ru/news/46749-v-kuzbasse-startovala-letnyaya-shkola-yunykh-strategov-vladimira-kvinta/
https://kemsu.ru/news/46749-v-kuzbasse-startovala-letnyaya-shkola-yunykh-strategov-vladimira-kvinta/
https://ieok.kemsu.ru/news/24544-v-kemgu-startovala-pervaya-letnyaya-shkola-strategirovaniya/
https://ieok.kemsu.ru/news/24544-v-kemgu-startovala-pervaya-letnyaya-shkola-strategirovaniya/
https://kemerovo.bezformata.com/listnews/pervie-magistri-novoy-kafedri/112956018/
https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2562-7
https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2562-7
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осуществила свой первый набор студентов в 2020– 
2021 учебном году в количестве 20 человек. Среди 
выпускников данной программы глава Гурьевского 
муниципального района С. А. Черданцев, первый 
заместитель главы города Прокопьевска К. С. Короб- 
кин и министр туризма Кузбасса Е. П. Латышенко. 
Второй набор студентов в 2021–2022 учебном го- 
ду на данную магистерскую программу составил 
25 студентов. В 2022 г. осуществлен третий набор 
в количестве 47 человек. По итогам приемной кам- 
пании 2022 г. в число обучающихся по магистер-
ской программе «Экономическая и финансовая 
стратегия» вошли заместитель главы города Проко- 
пьевска по экономическим вопросам Любовь Влади- 
мировна Ермилова, заместитель главы города Проко- 
пьевска по ЖКХ, благоустройству и дорожному 
комплексу Игорь Иванович Пономарев, замести-
тель директора МАУ «Школьное питание» Елена 
Константиновна Лесайчук, генеральный директор 
ООО «Лазурный берег» Акоп Маратович Симонян, 
директор АНО «Научно-образовательный центр 
«Кузбасс» Наталья Александровна Петрик, предсе-
датель совета директоров ООО «Разрез Иретский» 
Александр Анатольевич Слабей. Магистрантом 
кафедры стратегии регионального и отраслевого 
развития Института экономики и управления стал 
иностранный студент из Китая Чжан Юйчень. Чет- 
вертый набор магистрантов-стратегов КемГУ в  
2023 г. составил 29 студентов, что подтверждает 
популярность и актуальность обучения на данной 
магистерской программе31.

Цель Программы – подготовка профессиональных 
экономистов-стратегов для предприятий и сферы  
услуг, органов государственной власти и муници-
пального управления32. Программа «Экономическая 

31  Алабина Т. А. Роль концепции стратегирования…
32  Кафедра стратегии регионального и отраслевого развития…
33  Просеков А. Ю. Проектирование региональных систем высшего образования на примере Кемеровской области – Кузбасса. Кемерово: 
Кемеровский государственный университет, 2020. 220 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2589-4
34  Новикова И. В. Стратегическое лидерство. М.: КНОРУС, 2024. 222 с.
35  Шацкая И. В. Стратегирование цифровой трансформации высшего образования // Стратегирование: теория и практика. 2022. Т. 2. № 4. 
С. 571–583. https://doi.org/10.21603/2782-2435-2022-2-4-571-583
36  Mohamad N. I., Rahman I. A. Supervisors’ roles in training program culture, training intrinsic motivation and knowledge transfer: An empirical study 
// International Journal of Professional Business Review. 2023. Vol. 8. № 2. https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i2.1539
37  В Кемеровском государственном университете состоялась ежегодная сессия «Кузбасский Университариум Стратега». URL: https://kemsu.ru/
news/66575-v-kemerovskom-gosudarstvennom-universitete-sostoyalas-ezhegodnaya-sessiya-kuzbasskiy-universitarium-/ (дата обращения: 03.03.2024).

и финансовая стратегия» дает качественное, совре-
менное и востребованное обществом образование, 
предусматривает углубленную подготовку стратегов 
регионального и отраслевого развития и является 
аналогом образовательной программы подготовки 
магистров мирового уровня в Московской школе 
экономики МГУ имени М. В. Ломоносова33,34,35. 
Научным руководителем программы «Экономиче- 
ская и финансовая стратегия» является В. Л. Квинт – 
иностранный член РАН, д-р экон. наук, профессор, 
заведующий кафедрой экономической и финансо- 
вой стратегии Московской школы экономики МГУ 
имени М. В. Ломоносова36. 

На базе кафедры стратегии РиОР КемГУ, начиная 
с 2021 г., ежегодно проводятся сессии «Кузбасский 
Университариум Стратега». В 2024 г. традицион-
ная сессия в Кемеровском государственном уни- 
верситете прошла в четвертый раз в контексте 
VII Международной научно-практической конфе-
ренции «Теория и практика стратегирования»37. 
Помимо кафедры стратегии регионального и отрас-
левого развития КемГУ, организаторами выступили 
кафедра экономической и финансовой стратегии  
Московского государственного университета имени  
М. В. Ломоносова, междисциплинарная научно- 
образовательная школа Московского универси-
тета «Математические методы анализа сложных 
систем» и Центр стратегических исследований Ин- 
ститута математических исследований сложных 
систем МГУ, а также кафедра всеобщей истории 
и международных отношений, кафедра филосо- 
фии и общественных наук Института истории 
и международных отношений и Сибирская школа 
туризма и гостеприимства Кемеровского государ-
ственного университета.

https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2589-4
https://doi.org/10.21603/2782-2435-2022-2-4-571-583
https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i2.1539
https://kemsu.ru/news/66575-v-kemerovskom-gosudarstvennom-universitete-sostoyalas-ezhegodnaya-sessiya-kuzbasskiy-universitarium-/
https://kemsu.ru/news/66575-v-kemerovskom-gosudarstvennom-universitete-sostoyalas-ezhegodnaya-sessiya-kuzbasskiy-universitarium-/
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В работе сессии Кузбасского Университариума 
Стратега приняли участие более 350 человек. В  
их число вошли государственные и муниципаль-
ные служащие, представители муниципальных 
образований, студенты, магистранты, аспиранты 
и профессорско-преподавательский состав, в том 
числе приглашенные гости, а также обучающиеся 
учреждений среднего профессионального образо- 
вания. В ходе работы обсуждались вопросы регио- 
нального, индустриального, корпоративного и  
финансового стратегирования, выставочно-ярма- 
рочной деятельности, территориального брен-
динга Кузбасса, стратегирования туризма, идеоло-
гии и философии стратегирования духовно-нрав-
ственных ценностей.  

В Парламенте Кузбасса состоялось торжествен-
ное вручение дипломов выпускникам кафедры 
стратегии регионального и отраслевого разви-
тия Кемеровского государственного универси- 
тета. Второй выпуск магистров-стратегов сос- 
тавил 17 человек. Дипломы вручили иностран-
ный член РАН, академик Владимир Львович 
Квинт, председатель Парламента Кузбасса Алексей 
Анатольевич Зеленин и заведующий кафедрой 
стратегии регионального и отраслевого разви-
тия ИЭиУ КемГУ Мария Геннадьевна Леухова. 
Как отметил В. Л. Квинт, «Кемеровский государст- 
венный университет является единственным ву- 
зом за Уралом, который выпускает экономистов- 
стратегов, перенимая успешный опыт коллег из  
МГУ имени М. В. Ломоносова». В числе выпуск- 
ников 2024 г. серебряный призер Олимпийских 
игр Анастасия Андреевна Ильянкова, глава Проко- 
пьевска Максим Александрович Шкарабейников 
и заместитель министра образования Кузбасса  
Ольга Николаевна Колесниченко. 

ВЫВОДЫ
Подготовка и развитие стратегических талантов в  
Кузбассе в современных условиях выстроена на  

38  Development of a structural model for sustainable environment training and knowledge transfer / N. I. Mohamad [et al.] // Sustainability. 2023. Vol. 15.  
№ 3. https://doi.org/10.3390/su15032322
39  Mohamad N. I., Rahman I. A. Supervisors’ roles in training program culture…
40  Новикова И. В. Формирование личностной стратегии цифрового человека // Экономическое возрождение России. 2020. Т. 66. № 4. С. 34–42. 
https://doi.org/10.37930/1990-9780-2020-4-66-34-42

системной основе, где кафедра стратегии региональ-
ного и отраслевого развития Кемеровского государ-
ственного университета выступает управленческим 
ядром экосистемы подготовки и развития страте-
гических талантов региона38,39,40. Сама экосистема 
включает в себя несколько иерархических уровней:

1. Базовый уровень состоит из подготовки школь-
ников и студентов учреждений среднего професси-
онального образования – юных стратегов Кузбасса. 
Центром уровня является Международный образо-
вательно-просветительский проект «Школа юных 
стратегов Владимира Квинта». В его состав входят 
средние общеобразовательные школы (лицеи, гимна-
зии) и учреждения СПО Кузбасса, состоящие в Лиге 
юных стратегов Владимира Квинта. Следующим 
звеном этого уровня идут отдельные проекты школь-
ников и студентов СПО, реализующиеся в рам-
ках проведения Летних школ стратегирования, где 
участники могут подробно познакомиться с теорией 
стратегии и методологией стратегирования;

2. Средний уровень состоит из актива профессор-
ско-преподавательского состава кафедры стратегии 
регионального и отраслевого развития и студентов 
из числа бакалавров и специалистов КемГУ разных 
направлений подготовки. Преподаватели кафедры 
реализуют наполняемость стратегической состав-
ляющей ряда дисциплин, закрепленных за ними, а  
также занимаются наставничеством и руководством 
отдельными проектами студентов по методологии 
стратегирования и помощью в выстраивании их лич-
ностной стратегической траектории. Студенты-
стратеги имеют возможность реализовать не только 
свой личностный потенциал, но и выступают кура-
торами проектов школьников из базового уровня;

3. Высший уровень включает в себя обучающихся 
по программе магистратуры «Экономическая и  
финансовая стратегия» на базе кафедры страте- 
гии РиОР КемГУ. Магистранты не только на прак-
тике реализуют свои проекты и используют на- 
выки стратегического мышления, но и активно 

https://doi.org/10.3390/su15032322
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вовлекаются в научно-практические мероприятия 
и публикационную активность кафедры. Помимо 
этого, магистранты выступают кураторами и на- 
ставниками для студентов бакалавриата, специали-
тета и активно включены в работу со школьниками 
путем сотрудничества и поддержки Ассоциации 
Школ юных стратегов Владимира Квинта.

В результате экосистема подготовки страте-
гических талантов – лидеров-стратегов различ-

ных сфер жизни общества и отраслей экономики 
региона – включает в себя как юных стратегов  
Кузбасса из числа школьников и студентов СПО 
и ВПО, так и стратегов-практиков, участвую-
щих в разработках стратегий различного уровня 
и степени сложности. Это способствует созданию 
системы наставничества, обмену опытом между 
поколениями и повышению эффективности обра-
зовательного процесса.
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ

«Под научным руководством кафедры экономи-
ческой и финансовой стратегии МШЭ МГУ имени  
М. В. Ломоносова кафедра стратегии регионального 
и отраслевого развития в Кемеровском государствен- 
ном университете уже четвертый год успешно реа-
лизует набор студентов на магистерскую программу 
«Экономическая и финансовая стратегия», а также 
осуществила второй по счету выпуск единственных 
за пределами Москвы магистров-стратегов!» – по- 
делился Владимир Львович Квинт, академик, иност- 
ранный член РАН, д-р экон. наук, профессор, заслу-
женный работник высшей школы РФ, заведующий 
кафедрой экономической и финансовой страте-
гии Московской школы экономики МГУ имени 
М. В. Ломоносова.

«Как глава города скажу, что обучение стратеги-
рованию на базе Кемеровского государственного 
университета позволило посмотреть на развитие 
своей территории совсем с другой стороны. Ведь 
процесс изучения теории стратегии и методологии 
стратегирования под научным руководством акаде-
мика В. Л. Квинта позволяет расширить горизонты 
стратегического мышления. Те предприниматели и  
промышленники, которые будут или проходят обу-
чение по магистерской программе «Экономическая 
и финансовая стратегия», смогут взглянуть на свои 
объекты стратегирования с совершенно новой 
позиции», – подчеркнул глава города Прокопь- 
евска Максим Александрович Шкарабейников  
(выпускник 2023 г.).
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«Обучение под научным руководством академика 
Владимира Львовича Квинта было особенным, 
потому что те знания, которые нам дали за эти 
2,5 года, по сути, являются систематизацией всех 
мировых современных трендов. Конечно, эти знания 
мы применяем не только в своей профессиональной 

деятельности, но и в личной жизни, т. к. стратегия 
и стратегирование – это то, что важно и необходимо 
для человека всегда!» – пояснила Ольга Николаевна 
Колесниченко, заместитель министра образования 
Кузбасса (выпускник 2023 г.).
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III МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ СЛЕТ ШКОЛ ЮНЫХ СТРАТЕГОВ ВЛАДИМИРА КВИНТА  
С МЕЖДУНАРОДНЫМ УЧАСТИЕМ В КУЗБАССЕ (СИРИУС.КУЗБАСС)

ОБЗОР СОБЫТИЙ НА САЙТЕ ВЕСТИ-КУЗБАСС

КемГУ – единственный ВУЗ в Кузбассе,  
выпускающий дипломированных стратегов

В Кузбасс с рабочим визитом прибыл  
иностранный член РАН В. Л. Квинт


